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VIvVimos en un mundo post
moderno , donde todo es posible

......... pero nada es seguro
Vaclav Havel
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LA ESTRA IA DE DESARROLLO PARA LOS TIEMPO

Economia chilena post 1997:
Crecimiento < 3%
Empresas locales tienen dificultades para competir GL
i grado centralizacion hacia Santiago
No 3 vision LP hacia donde va economia chilena

En paises desarrollados - preocupacion por integracion regiones mas
atrasadas al mundo moderno y GL

Se genera nuevo modelo interactivo S. Priv. - S. Pub. - S. Acad.
Onentado. Productividad regiones atrasadas: CLUSTERS

Clusters concentra foco atencion nivel regional local

Foco cIusteE: superacion cuello de botella enfrenta agentes econdémicos
paralograr [ “eficiencia colectiva” en toda de cadena de valor de
produccion de un bien.

e Cluster exitoso: Atrae Nuevos Empresarios, Nuevas Inversiones
Genera Innovaciones Técnicas, Nuevas Ideas
= circulo virtuoso desarrollo econdmico sostenido

EFEc viahla 1in cliictar avitnen an Ia minaria®?:- <



PORTUNIDAD

Los Conceptos Claves del Cluster

« Conveniencia
La eficiencia colectiva es un buen negocio adicional

 Conflanza
Requisito para el funcionamiento del cluster

 Colaboracion y Competencia
Coexistencia dinamica en el desarrollo de un cluster

| Complementariedad
Alianzas, sinergia y beneficios para todos

e Culturay Comportamiento
El modo de actuar, factor decisivo

Competitividad

Posicion sostenida de liderazgo a nivel mundial

Conocimientos
Base de la competitividad
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Pontificia Universidad Catodlica de Chile :
Escuela de Ingenieria -QJEEg.hﬂf__Su

Centro de Mineria INNOVA CHILE

Objetivo

Estudio encargado por INNOVA CHILE (CORFO) al Centro de Mineria de la
Universidad Catolica

Objetives
= Caracterizar a las empresas proveedoras de la Mineria en Chile
= Determinar sus capacidades individuales de innovacion

= Realizar un benchmarking con otras industrias a nivel nacional y con industrias proveedoras de
la-mineria en otros paises, en materias de innovacion

Definicion empresa proveedora de la mineria:

= Empresa gue vende (o ha vendido) sus productos y/o servicios a la mineria, y gue depende por
lo mismo en algun grado de esta actividad economica

El Estudio propuesto por INNOVA-COREQ representa el primer esfuerzo
formall de parte del Estado para establecer el rol y |la situacion actual de la
Innovacion en las empresas proveedoras de insumos Y servicios de la
mineria en Chile



Pontificia Universidad Catdlica de Chile -
Escuela de Ingenieria oal o g

% Centro de Mineria INNOVA CHILE

Giro de las empresas
encuestadas

Industrial
29%

Senicios
42%

Comercial
29%




Pontificia Universidad Catdlica de Chile -

Escuela de Ingenieria A

Centro de Mineria INNOVA CHILE

Rango de ventas de las empresas
segun clasificacion CORFO (N=130)

Ventas
Promedio por empresa

Pe;;;ﬁa 1.900 MM pesos/afic

Grande Crecimiento de vente
44% 2005/2006
Promedio por empresa
- 15%
Mediana Crecimiento de venta
32% 1997/2006
Promedio por empresa
12%




Pontificia Universidad Catodlica de Chile

| GOBIERNG DE CHILE

Escuela de Ingenieria CORFO

Centro de Mineria INNOVA CHILE

Antigledad de las empresas

Promedio = 15 anos

Contraste positivo co
el inicio del
Boom minero en Chil
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Pontificia Universidad Catdlica de Chile _ :
Escuela de Ingenieria GOBIERNO DE CHILE

CORFO

Centro de Mineria

Distribucion de las ventas
(N=130)

INNOWA CHILE

O Chile @ Australia

Porcentaje de empresas (%)

0-0.1 0.1-0.5 0.5-1 1-2 2-5 5-10 >10

Millones de dolares australianos
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Centro de Mineria INNOVA CHILE

NUmero de empleados

O Chile @ Australia
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Nidmero de empleados por empresa
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Distribucion de las exportaciones

O Chile m Australia

Porcentaje de empresas (%)

0-0.1 0.1-0.5 0.5-1 1-2 2-5 5-10 >10

Millones de délares australianos
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eControl de costos

eCreacion de nuevas tecnologias

eBarreras Socilales y
Medioambientales




STOS VS PRECI

*En el corto plazo, los costos
siguen los precios

 En el largo plazo, los precios dependen
de los costos

i «Cuando los precios caen —lo que ocurrira-
algunos de los costos caeran

&/ Continuara la tendencia al
a4 decrecimiento de los costos ?




Centavos por libra

S PRECIOS E

Los costos directos crecen cuando los
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hepres de Cosho (LSS M llones)

S DE UN GRAN NEGOCI

Mano D= Db 10213 =i E1o 1008 140 E 1680 151
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STOS - TECNOLOGIA

ePrecios de la energia: impactos
directos e indirectos

e|_as economia de escala y de
cobertura

eDepletion (leyes y escala) -
Aumentos en los costos de capital




TOS - ENERGIA

Oil prices

US $/bbl (2005%$)
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OSTOS-ESCALA

Share of copper produced by mine size

Under 1Mtpy
1-2Mtpy

10-30Mtpy

Over 30Mtpy
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Access to attractive deposits
Energy and water availability
Skilled workers and equipment
Environmental issues

Other

OSTOS -TECNOLOGIA

What is the main hurdle to expanding copper output?

I

0% 10% 20% 30% 40%

Source: Barclays Capital (Cesco), April 2006

50%



Porcentaje

STOS- DEPLETION

US Copper Ore Grade Percent, 1880 - 2000

y - 6E+15e-0.0187x
R?=0.9166
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S TEMAS AMBIE

e Surgen los temas ambientales en
los 80’s en |los paises
desarrollados

e Esta tendencia se traslada al
resto del mundo

e Yano soOlo se trata de los temas
de acidificacion y cierre de minas




S TEMAS AMBIE

 Uso del Agua:
—Depletion de reservas fosiles
—Los glaciares
—Eficiencia en el uso y recuperacion

 E| efecto de la emision de gases y
el calentamiento global




LOS TEMAS AMBIEN

Aspectos Técnic

Comunicaciones
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Jna perspectiva comun
 Muchos grupos de interés externos (“stakeholders™) cuestionan
el compromiso de la industria hacia un desarrollo sustentable

e Las ganancias reportadas no necesariamente benefician a todc
los grupos de intereses

e EXisten ciertas preocupaciones acerca del aumento del uso de
subcontratistas

* Altas ganancias aportan a un mayor nivel de inflacion en
comunidades mineras

 Mejora la relacion con mineros artesanales, pero se requiere
didlogo con el gobierno para obtener un cambio sustancial

Junio 200
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DRTANCIA EN EL MUNDO

Tamano del Mercado Chileno

Poblacion %
(MM)
Chile 2007 16.5

ISYA 302.5
Europa (*) 495
Corea del Sur 48

SOMOS uno entre cuatrocientos




RTANCIA EN EL MUNDO

Tamano de la Economia Chilena

PGB PGB
(US$ BILLONES) %

Chile 2006 146 0.3
USA 13.244 27.5
Europa 14.527 30
China 2.630 55
India 887 1.8
Otros 16.710 34.7

....Ss0mMosSs ..... un poquito mas grandes
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NUESTRA IMPORTANCIA EN EL MUNDO
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CHILE -BALIZACION -

. COMO SER ALGUIEN? !l

'REDUCIENDO LA DESVENTAJA DE ESCALA....

e Aprovechando Ventajas Comparativas.
e Generando Ventajas Competitivas
e Desarrollando Grandes Compainfias

PARA SER ALGUIEN............

SE REQUIERE TAMANO




MOS COMPETIR ? *

Forbes

@ COMm
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The Global 2000

03.29.07,6:00 PM ET
Page 1
MARKET
SALES PROFITS ASSETS VAUE

RANK COMPANY COUNTRY INDUSTRY ($BIL) {$BIL) ($BIL) ($BIL)
7 ExxonMobil United States Qil & Gas Operations 335.09 39.50 223.95 410.65
8  Royal Dutch Shell Netherlands Oil & Gas Operations 318.85 25.44 232.31 208.25
11 BP United Kingdom Oil & Gas Operations 265.91 22.29 217 60 198.14
1  Citigroup United States Banking 146.56 21.54 1,884.32 247.42
2  Bank of America United States Banking 116.57 2113 1,45974 226.61
4  (General Electric United States Conglomerates 163.39 20.83 B697.24 358.98
48  Pfizer United States Drugs & Biotechnology 48.37 19.34 108.59 179.97
19 Chevron United States Oil & Gas Operations 195.34 17.14 13263 149.37
3  HSBC Holdings United Kingdom Banking 121.51 16.63 1,860.76 202.29
41  PetroChina China Oil & Gas Operations 68.43 16.53 96.42 208.76
22 ConocoPhillips United States Qil & Gas Operations 167.58 15.55 164.78 107.39
19 Total France Oil & Gas Operations 175.05 15.53 138.82 162.62
5 JPMaorgan Chase United States Banking 99.30 14.44 1,351.52 170.97
6  American Intl Group United States insurance 113.19 14.01 979.41 174.47
13 Royal Bank of Scotland United Kingdom Banking 77.41 1251 1,705.35 12413
36 ENI Italy Oil & Gas Operations 113.59 12.16 96.91 122.48

CODELCO CHILE Mineria 7.65 (39)
EQCONDIDA CHI E Mineria E 29 (99)
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