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LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO PARA LOS TIEMPOS 3
Economía chilena post 1997:

Crecimiento < 3%
Empresas locales tienen dificultades para competir GL

grado centralización hacia Santiago
No ∃ visión LP hacia donde va economía chilena

Se genera nuevo modelo interactivo S. Priv. - S. Pub. - S. Acad. 
Orientado Productividad regiones atrasadas: CLUSTERS

Foco clusters: superación cuello de botella enfrenta agentes económicos 
para lograr “eficiencia colectiva” en toda de cadena de valor de 
producción de un bien.

En países desarrollados - preocupación por integración regiones más 
atrasadas al mundo moderno y GL

Clusters concentra foco atención nivel regional local

Cluster exitoso:    Atrae Nuevos Empresarios, Nuevas Inversiones
Genera Innovaciones Técnicas, Nuevas Ideas
⇒ círculo virtuoso desarrollo económico sostenido

¿Es viable un cluster exitoso en la minería?: SÍ



LA OPORTUNIDAD

Los Conceptos Claves del Cluster
• Conveniencia

La eficiencia colectiva es un buen negocio adicional

• Confianza 
Requisito para el funcionamiento del cluster

• Colaboración y Competencia
Coexistencia dinámica en el desarrollo de un cluster

• Complementariedad 
Alianzas, sinergia y beneficios para todos

• Cultura y Comportamiento
El modo de actuar, factor decisivo

• Competitividad 
Posición sostenida de liderazgo a nivel mundial

• Conocimientos                                          
Base de la competitividad

LOS CLUSTERS :      UNA OPORTUNIDAD PARA CHILE 
EXPOMIN 2004
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UNA INVESTIGACIÓN PARA 

REFLEXIONAR



Pontificia Universidad Católica de Chile
Escuela de Ingeniería

Centro de Minería

ObjetivoObjetivo
Estudio encargado por INNOVA CHILE (CORFO) al Centro de MinerEstudio encargado por INNOVA CHILE (CORFO) al Centro de Mineríía de la a de la 
Universidad CatUniversidad Catóólica lica 

Objetivos Objetivos 
Caracterizar a las empresas proveedoras de la MinerCaracterizar a las empresas proveedoras de la Mineríía en Chilea en Chile
Determinar sus capacidades individuales de innovaciDeterminar sus capacidades individuales de innovacióónn
Realizar un Realizar un benchmarkingbenchmarking con otras industrias a nivel nacional y con industrias proveedocon otras industrias a nivel nacional y con industrias proveedoras de ras de 
la minerla mineríía en otros paa en otros paííses, en materias de ses, en materias de innovaciòninnovaciòn

DefiniciDefinicióón empresa proveedora de la minern empresa proveedora de la minerííaa::
Empresa que vende (o ha vendido) sus productos y/o servicios a lEmpresa que vende (o ha vendido) sus productos y/o servicios a la minera mineríía, y que depende por a, y que depende por 
lo mismo en alglo mismo en algúún grado de esta actividad econn grado de esta actividad econóómica mica 

El Estudio propuesto por INNOVAEl Estudio propuesto por INNOVA--CORFO representa el primer esfuerzo CORFO representa el primer esfuerzo 
formal de parte del Estado para establecer el rol y la situaciformal de parte del Estado para establecer el rol y la situacióón actual de la n actual de la 
innovaciinnovacióón en las empresas proveedoras de insumos y servicios de la n en las empresas proveedoras de insumos y servicios de la 
minermineríía en Chilea en Chile



Pontificia Universidad Católica de Chile
Escuela de Ingeniería

Centro de Minería

Giro de las empresas Giro de las empresas 
encuestadasencuestadas

Comercial 
29%

Servicios 
42%

Industrial 
29%



Pontificia Universidad Católica de Chile
Escuela de Ingeniería

Centro de Minería

Rango de ventas de las empresasRango de ventas de las empresas
segsegúún clasificacin clasificacióón CORFO (N=130)n CORFO (N=130)

Micro
2% Pequeña

22%

Grande
44%

Mediana
32%

Ventas
Promedio por empresa 

1.900 MM pesos/año

Crecimiento de venta
2005/2006

Promedio por empresa
15%

Crecimiento de ventas
1997/2006

Promedio por empresa 
12%



Pontificia Universidad Católica de Chile
Escuela de Ingeniería

Centro de Minería

AntigAntigüüedad de las empresasedad de las empresas
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Pontificia Universidad Católica de Chile
Escuela de Ingeniería

Centro de Minería

DistribuciDistribucióón de las ventas n de las ventas 
(N=130)(N=130)
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Pontificia Universidad Católica de Chile
Escuela de Ingeniería

Centro de Minería

NNúúmero de empleadosmero de empleados
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Pontificia Universidad Católica de Chile
Escuela de Ingeniería

Centro de Minería

DistribuciDistribucióón de las exportacionesn de las exportaciones
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Desafíos   



DESAFÍOS 

•Control de costos

•Creación de nuevas tecnologías

•Barreras Sociales y 
Medioambientales



DESAFÍOS : COSTOS VS PRECIOS 

•En el corto plazo, los costos
siguen los precios

• En el largo plazo, los precios dependen
de los costos

•Cuando los precios caen –lo que ocurrirá-
algunos de los costos caerán

•¿ Continuará la tendencia al
decrecimiento de los costos ?



COSTOS SIGUEN LOS PRECIOS EN EL CORTO PLAZO
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LOS RESULTADOS DE UN GRAN NEGOCIO



DESAFÍOS: COSTOS - TECNOLOGÍA 

•Precios de la energía: impactos
directos e indirectos

•Las economía de escala y de 
cobertura

•Depletion (leyes y escala) 
Aumentos en los costos de capital



DESAFÍOS : COSTOS - ENERGÍA

Oil prices
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DESAFÍOS: COSTOS-ESCALA
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DESAFÍOS: COSTOS –TECNOLOGÍA 

What is the main hurdle to expanding copper output?

11%

21%

0%

11%

43%

14%
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Other

Environmental issues

Skilled workers and equipment

Energy and water availability

Access to attractive deposits

Falling ore grades

Source: Barclays Capital (Cesco), April 2006 



DESAFÍOS: COSTOS- DEPLETION

US Copper Ore Grade Percent, 1880 - 2000 
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DESAFÍOS: LOS TEMAS AMBIENTALES 

• Surgen los temas ambientales en 
los 80’s en los países
desarrollados

• Esta tendencia se traslada al 
resto del mundo

• Ya no sólo se trata de los temas
de acidificación y cierre de minas



• Uso del Agua:
– Depletion de reservas fòsiles
– Los glaciares
– Eficiencia en el uso y recuperaciòn

• El efecto de la emisión de gases y 
el calentamiento global

DESAFÍOS: LOS TEMAS AMBIENTALES



Comunicaciones

Aspectos Técnico

DESAFÍOS: LOS TEMAS AMBIENTALES

?



ricewaterhouseCoopers
Junio 200

Revisión global de las tendencias en la industria minera 

Una perspectiva común

• Muchos grupos de interés externos (“stakeholders”) cuestionan 
el compromiso de la industria hacia un desarrollo sustentable

• Las ganancias reportadas no necesariamente benefician a todo
los grupos de intereses

• Existen ciertas preocupaciones acerca del aumento del uso de 
subcontratistas 

• Altas ganancias aportan a un mayor nivel de inflación en 
comunidades mineras

• Mejora la relación con mineros artesanales, pero se requiere 
diálogo con el gobierno para obtener un cambio sustancial



A MODO DE CONCLUSIÓN 



NUESTRA IMPORTANCIA EN EL MUNDO

USA 302.5 4.5

Corea del Sur 48 0.71

Europa (*)                                                  495       7.5

China 1319 19.8

India 1169 17.5

Otros 3320   50

(*)

…..somos uno entre cuatrocientos

Chile 2007 16.5 0.25

Población %
(MM)

Tamaño del Mercado Chileno



NUESTRA IMPORTANCIA EN EL MUNDO

….somos …..un poquito más grandes

Chile 2006 146 0. 3

Tamaño de la Economía Chilena
PGB PGB

(US$ BILLONES) %

USA 13.244 27.5
Europa 14.527 30

China 2.630 5.5
India 887 1.8
Otros 16.710 34.7



NUESTRA IMPORTANCIA EN EL MUNDO

¡¡ Y EN EL LADO EQUIVOCADO !! 



CHILE y LA GLOBALIZACION

¿CÓMO SER ALGUIEN? !!!!

• Aprovechando Ventajas Comparativas.
• Generando Ventajas Competitivas
• Desarrollando  Grandes Compañías

REDUCIENDO LA DESVENTAJA DE ESCALA…. 

PARA SER ALGUIEN............

SE REQUIERE TAMAÑO



¿EN ALGO PODREMOS COMPETIR ? * 

CODELCO                                         CHILE Minería                                                               7.65                           (39 )

ESCONDIDA                                     CHILE   Minería                                                               5,32                            (82) 



MUCHAS GRACIAS

mlima@ing.puc.cl
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