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Como abordarlo? | AsivET
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Nuevas Inteligencia Revision Nuevos modelos
Tecnologias Empresarial de Procesos de Negocio

Nuevas Capacidades Nuevo Mix Nuevas formas
del equipo humano de Productos de hacer las cosas



Temas relevantes
para avanzar
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LA EMPRESA AMBIDIESTRA

EXPLOTACION EXPLORACION
S v :

Innovacién Incremental orientada a Innovacién Disruptiva orientada a
modernizar el presente de las empresas construir nuevos futuros para la empresa
Mﬂ'ora Continua / Nuevos Productos Nuevos Modelos de Negocio y
uevos Procesos / Digitalizaciéon Nuevas Tecnologias

< CERCA T 7 Tcore peL NEGOCIO LEJOS >
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El Triangulo de Restricciones

Costo Expectativas £ Alcance

Recursos Calidad
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Variables Claves

=2

Procesos Tecnologia



PROCESOS
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Construir una casa
Que es lo primero que necesita un constructor?



A ASIMET

Construir una casa
Que es lo primero que necesita el constructor?

_—

Materiales, Recursos Humanos, Proceso, Tiempos, Costos
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Construir una casa

Que es lo primero que necesita el constructor?

\ ObjetIVO La Satlsfaccmn deI Cllente
Producto Preao Calldad Entrega

Materiales, Recursos Humanos, Proceso, Tiempos, Costos
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Mapa de Procesos




Planificacién de compras

PLANIFICACION

Procesos /| ASIMET

Flujo fisico y Flujo de Informacion

Envia Consumo
MPy ME sin arte
a Abastecimiento

ABASTECIMIENTO

OC entransito, Inventario disponible yen
Cuarentena, Vencimientos imventario

i

Determinar
Compra

Cruce Consumo vs Datos ;
Cantidad, Fecha
extraidos de QAD LDt

QaD

RecibeConsumo Extraer de QAD
MPy ME sin arte datos




Documentacidon del Proceso  Aswe

GH-ABA-0D1 —— 3 GH-ABA-001

FLANIFICACION DE COMPRAS — = PLAMIFICACION DE COMPRAS

|3losario y conceptos Entrada {Insurnos)

QAD-ERF. Tipo Archivo Excel.
MP: Materias primas. Hombre de |2 entrada o )
ME: Material d= envase. insumo Consuma MP y ME sin are.

L Archiva que detalle volimenes y fechas de consuma
Descripaion breve. para MPTME sin arte. Y
Cantidad de entradas. Mensual y segun demanda.
Origen Intema o Externo Irtemia.
Perodicidad d= entrada Mensual.

Generalidades del Proceso

ltem Drescripcion

Planificacion de compras
GH-ABA-001

Dietermninar I35 compras, cantidad y fecha, de las Materias
primas y Material de envass sin ane. S
Diescripeion

Inicia Consurro MP y ME sin arte & que envia Planificacion. TChivD Doire

Deterrninar D-.:lrrpla
Archiva gue defalle volumenes y fechas de
compro para MP y ME =in arba,

Mensual y segin demanda.

Término | Detarminar cormpra MP y ME. sin ans. Diescripoion brave

Cantidad de productas ( senvicios
Subgerent= de Abastecimiento. generados

Cargo funcicnal
responsable

Mombre del responsable
dil procaso Walter Manns.
Plazo de Ejecucidn Una semana.
Tiempa  promedic  de

_ isn Una semana.
Perodicidad  (planificada,
ante demsnda, oftra)

Mensual y segun demanda.
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v’ Capacitacidn
v' Motivacion
v’ Sentido de Equipo

=2

Procesos

Variables Claves

Tecnologia
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Las grandes transformaciones se
logran en Eqmpo

Complementariedad

Coordinacion
Comunicacion
Confianza

Compromiso {‘Y! e A
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El MITO de la Tecnologia ...

Tecnologia # Causa de Exito de una Empresa

Tecnologia = Habilitador del Exito

El éxito es logrado por las Personas



TECNOLOGIA
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Asesorias

Industria 4.0
Inteligencia Empresarial

e e

b ‘e, —

L - ;‘__,.\‘x;.,. > R . S —
Lo A = —_— —

g 7 E e E

La base de todo esta en los Datos
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INDUSTRIA 4.0

Fabricas Inteligentes que sean mas
eficientes, flexibles y adaptables.
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Las Revoluciones Industriales
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m Segunda / Tercera Cuarta

Maquinas Electricidad, Pétroleo Automatizacion Sistemas Ciberfisicos

impulsadas por Produccion Masiva, Roboética Inteligencia Artificial
Vapor Division del Trabajo Computacion Redes

1784 1870 1970 2010



Tecnologias habilitantes de la Industria 4.0

Analiticay
Big Data
e i R @gl Robots
La Nube o7 ~_Auténomos
2
/! Y| Internetde
M —— las Cosas (loT)
Ciberseguridad |4, ’.
\\ '
. P Realidad
Sistemas {5} J Aumentada
Integrados "< __ XY
, .,\ ----- 534 Fabricacién
Simulacion

Aditiva
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Robots Autonomos

Realizan su tarea sin
intervencion humana.
Incorporan inteligencia artificial,
redes neuronales y entrenados
con Machine Learning.

Internet de las Cosas

* Toda cosa que utilice electricidad
puede conectarse a Internet.

* Sensores o actuadores.

 Manejo desde internet.
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Tecnologlas habllltantes de la Industria 4.0

Fabricacion Aditiva Realidad Aumentada

e Sistema para obtencion de e Superpone elementos virtuales a
objetos en tres dimensiones por la realidad fisica.
la via de agregar capas del * Visualizacion con lentes, tablets o
material deseado. smartphones.

* Fabricacion de moldes/prototipos
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Shopping center 53-59M
ol R 2741 votes

Fashion shop
L2 & & 4 881 votes




Simulacion

Simulacién de procesos

Permite revisar/ajustar procesos
Apoya la toma de decisiones

La simulacion puede también
tratarse de productos en 3D.

Tecnologias habilitantes de la Industria 4.0

Sistemas Integrados

* Todos los sistemas de la
compania estan integrados
horizontal y verticalmente.
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Tecnologias habilitantes de la Industria 4.0
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La Nube Ciberseguridad
* No es una entidad fisica sino una red * Proteger la informacion de la

mundial de servidores, cada uno con empresa.

una funcion unica, conectados para * Mantener la integridad,

funcionar como un unico ecosistema. disponibilidad, privacidad,
* Lainformacion esta disponible en control y autenticidad de |la

cualquier lugar. informacion. /4 ASIMET
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Tecnologias habilitantes de la Industria 4.0

Analitica y Big Data
* Big Data implica el trabajo con grandes volumenes de datos para ser analizados.

* La Analitica involucra técnicas estadisticas, modelos matematicos e Inteligencia
Artificial para el analisis de datos.

* El objetivo es entender que pasd/pasa, por qué paso y proyectar qué pasara.



Nivel de Madurez en la Industria 4.0

4.0

Digitalisation >
How can an autonomous response be achieved?

‘Selfoptimising”
What will happen?

“Being prepared”

Why is it happening?

"Understanding”

Value

What is happening?

"Seeing’

Computerisation " Connectivity
©@ (2] © @ L5 )

Figure 5: Stages in the Industrie 4.0 development path (source: FIR e. V. at RWTH Aachen University)
4 ASIMET

Asesorias
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Concluyendo ...

Es clave tener el mapa de procesos actual de la empresa.

Las Personas logran la transformacion, no lo hace ni los
procesos ni la tecnologia.

Necesitamos impulsar la competitividad y lograr mayor
productividad.

La Industria 4.0 plantea desafios que pueden abordarse por
etapas.
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Como andamos en nuestra empresa ? ...

Tenemos un Levantamiento de Procesos? Cuantos procesos son?, Cuales?,
Tenemos sus diagramas y documentacion?

Que procesos o sub-procesos requieren ajuste? Por qué? De qué magnitud _
es el ajuste? Que se necesita?

Cuanta calidad incorporamos? Cudnta se requiere?
Nuestro equipo humano esta cohesionado, capacitado y motivado?

Tenemos un inventario de nuestra tecnologia? Cuando se requiere
mantenimiento? Que tecnologia nos hace falta? El equipo humano esta
capacitado en su uso?

Que tecnologia de Industria 4.0 nos serviria incorporar prioritariamente?
Estamos en condiciones? Qué queremos lograr con ella? Cual es el impacto
econdmico de su incorporacion? (ROI)

ASIMET Asesorias tiene consultores para acompaiiar y asistir en estos temas
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Como podemos ayudar?

* Levantamiento de Situacion

* Desarrollo de Planificacion Estratégica

* Direccion de Proyectos de Transformacion Empresarial
* Proyectos de Gestion Comercial

* Alineamiento de Tl con el Plan de Negocios
 Gerencia Externa de TlI

Areas de asistencia de ASIMET Asesorias

Energia y Sustentabilidad Lean Manufacturing Automatizacion robdtica de
Procesos (RPA)

Recursos Humanos Prevencion de Riesgos Asesoria Financiera y Tributaria

Implementacién/Actualizacion de  Ley Responsabilidad Extendida del  Ley Delitos Econdmicos y
sistemas de calidad I1SO Productor (REP) Medioambientales (Ley 21.595)
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Preguntas ?
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Como contactarnos?

ASIMET Asesorias

www.asimetasesorias.cl
+562 2421 6512


mailto:asimet.asesorias@asimet.cl
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Gracias !
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