Por un Chile Industrial

ASIMET

CHARLA ASIMET Fuerza Gremial

Charla: Desafios actuales del
nuevo mundo del Trabajo

¢cComo debemos prepararnos desde el mundo laboral para estos desafios?

FERNANDO ARAB V.

Profesor Derecho del Trabajo Derecho UC / Ex Subsecretario del Trabajo / Socio Arab Abogados / Partner TGA



El mundo en el cual vivimos...

el

&

La principal empresa La principal empresa de La plataforma lider en La principal empresa
de alojamiento no es transporte urbano de peliculas de venta de productos
duefna de ningdn pasajeros no tiene no tiene salas de cine no tiene tiendas

inmueble vehiculos

@ airbnb Uber NETFLIX m%o

libre

ARAB



El mundo en el cual vivimos...
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Y asi como el mundo cambia, el mercado laboral también
evoluciona rapidamente, por lo que empresas y trabajadores
enfrentan una serie de desafios que no podemos ignorar.
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1. Cambio Demografico
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1. Cambio Demografico
Trabajadores de 65 o mas anos, Chile
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Fuente: Banco de Datos Instituto Nacional de Estadistica, 2024.
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1. Cambio Demografico

e Paraelano 2050, mas del 32%
de la poblaciéon en Chile
tendra mas de 60 anos.

e Lallamada “economia
plateada” no solo serd una
realidad, sino una fuente clave
de nuevas oportunidades.

e Por su parte, tenemos
actualmente una bajisima tasa
de natalidad: 1,16.
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2. Cambio Migratorio
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La poblacidon extranjera en Chile ha crecido de forma sostenida
en las ultimas décadas, pasando de representar el 0,7% del total
en 1982 a un 8,3% en 2023, segun cifras del INE y DEM. Se estima

que este ano 2025 representan casi el 10% de la poblacion.
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2. Cambio Migratorio -
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La migracion en Chile ha crecido significativamente en los
ultimos anos. Este fendmeno plantea nuevos desafios de
integracion social y oportunidades de desarrollo para el pais.




3. Cambio Climatico

18 millones de nuevos empleos se crearan en el
mundo producto de la transformacion
econOomica para combatir el cambio climatico

Fuente: Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) ARAB
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4. Cambios en Equidad de Género y Corresponsabilidad

Si mantenemos el
actual status quo,
se requeriran

257 anos para
lograr cerrar la
brecha de género
en el mundo.

Desafio: Mas+
mujeres en
STEMS.

El 44% de las mujeres entre 19 y 24 afos cursa
educacion superior, frente al 39% de los hombres.
Ademas, el 88% tiene educacion media completa (Casen
2017).

En 2025, el 52,6% de los seleccionados al Sistema de
Educacion Superior fueron mujeres.

La tasa de ocupacion mas alta en mujeres corresponde a
aguellas con postgrado (80,8%), acercandose al 90% de los
hombres.

Entre las mujeres de 25 a 64 anos con educacion superior,
el 72,3% tiene empleo remunerado, frente al 83,4% de los
hombres, lo que refleja una brecha de 11,1 puntos,
superior al promedio OCDE (9 puntos).
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4. Cambios en Equidad de Género y Corresponsabilidad

e Desde el afno 2012 al 2022, en promedio, solo un 0,23% de los permisos de postnatal parental
fueron transferidos al padre (Fuente: SUSESO).

e Al 14 de marzo de 2021, solo el 4,3% de las solicitudes de aplicacion de |la LPE aprobadas en el
marco de la Ley de Crianza Protegida corresponden a hombres (Fuente: Superintendencia de

Pensiones).

e FEI| 0,08% de las Licencias Médicas Preventivas Parentales aprobadas en el marco de la Ley de
Crianza Protegida corresponden a hombres (Fuente: SUSESO).

e Desde el ano 201, y hasta principios del ano 2021, solo el 0,19% de las licencias médicas por
enfermedad grave del hijo menor de un afno han sido solicitadas por hombres (Fuente:
SUSESO).

e Segun la encuesta de uso del tiempo, menos del 20% de los padres (hombres) ha utilizado el
permiso pagado de 5 dias por nacimiento de un hijo.
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4. Cambios en Equidad de Género y Corresponsabilidad

Desocupacion y
Participacion
Femenina en el
mercado laboral

Chile: El dltimo trimestre movil informmado por el INE, nos indica una
tasa total de desocupacion nacional de un 8,5%, siendo el desempleo
femenino (9,1%) mas alto que el desempleo en los hombres (8,1%).

La tasa de desempleo femenina sigue siendo mayor que la masculina -
hace un par de meses llegé a la cifra mas alta en 15 anos sin
considerar la pandemia-, fendmeno persistente y asociado a los
factores estructurales que dificultan en mayor medida la empleabilidad
femenina (ausencia de corresponsabilidad).

En relacion con la participacion laboral, la tasa de participacion de los
hombres es de 71,4%, mientras que la participacion laboral femenina
solo llega al 52,8%.

En relacion a la informalidad, nuestro pais tiene una tasa de
informalidad del 26,2%, siendo la de las mujeres de un 28,1% vy la tasa de
los hombres de un 24,8%. La informalidad es |la verdadera precariedad
laboral y debemos hacernos cargo.
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5. Cambio Tecnolégico

Riesgo de automatizacion de los empleos
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Fuente: OECD, 2018. Putting a face behind the jobs at risk of automation.
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5. Cambio Tecnoldgico

e El World Economic Forum prevee
gue 92 millones de empleos
tradicionales seran desplazados
producto del cambio tecnoldgico.

e También anuncié que se crearan 179
millones de empleos de aqui al 2030.

“La inteligencia artificial sera mas transformadora

para la humanidad que el fuego o la electricidad”.
Sundar Pichai, exCEO de Google.

ARAB

Fuente: World Economic Forum, The Future of Jobs Report 2023



5. Cambio Tecnoldgico

e Enlosanos 60, la computadora del Apolo 11 _ |
tenia solo 2 kB de RAM y 32 kB de o 14503

Miércoles 22 morro

almacenamiento.

e Décadas después, un celular Nokia era 4.000
veces mas potente.

e EnN 2024, un smartphone promedio tiene 8 GB
de RAM y 128 GB de almacenamiento.

e Esto equivale a 4 millones de veces mas
capacidad que la computadora del Apolo 1.

En 2024, un smartphone estandar ofrece cuatro

millones de veces mas de memoria RAM y de
almacenamiento que la computadora del Apolo 11.

Fuente: Escenarios y desafios de los futuros del trabajo. SOFOFA. 2025



5. Cambio Tecnoldgico

Se estiman que en las proximas
décadas, 2 de cada 3 ninos menores de
12 anos trabaje en oficios que hoy
todavia no existen.

Ademas, para 2030 se estima que los
empleos digitales remotos crezcan un
30%, alcanzando cerca de 90 millones
de roles a nivel global.

A pesar de una reduccion en otros roles,
el balance puede ser positivo, en la
medida que implementemos
adecuadamente los cambios.
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Evolucién de la fuerza laboral digital global

Trabajos digitales
dlobales 2024

Incremento de
poblacién en edad
de trabajar

Nuevos tipos Aumento en Reduccionen  Trabajos digitales
de trabajo  trabajos existentes trabajos existentes globales 2030

Se espera gue los empleos digitales a nivel global aumenten un 25% en los préximos seis afios.

Fuente: World economic Forum.
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Consejos para prepararse hoy para el [P EI N IR {I] e

0 Aprender a trabajar con tecnologia, no contra ella.

Focalizarse en habilidades criticas requeridas: 1. Competencias
Digitales y Tecnoldgicas 2. Idiomas 3. Competencias
socioemocionales.

e No se trata solo de lo aprendido durante |a vida escolar,

universitaria o de educacion técnica, sino de mantener una
actitud permanente de formacion a lo largo de toda la vida.

@ mplica desarrollar habilidades transferibles (adaptacion,
flexibilidad, resiliencia, etc.)
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El trabajo del futuro no se trata solo de lo
. que sabes, sino de tu capacidad para
aprender, adaptarse y conectar con los

ARLCE



cEstamos realmente preparados
para enfrentar estos desafios?
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Chile es uno de los paises con menor productividad por hora trabajada en la OCDE (PIB

por hora trabajada).
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Fuente: Productividad laboral paises OCDE en 2022 (100=promedio OCDE)
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Productividad en Chile

Comision
Nacional de
Evaluacion y
Productividad

La productividad en Chile fluctua entre -0,2% y
0,1%, sin aportar al crecimiento econémico del
pais desde hace 16 anos.

INFORME ANUAL DE PRODUCTIVIDAD 2024

Comision Nacional de Evaluacion y Productividad

3
ol

‘Al automatizar tareas, mejorar la precision y optimizar
decisiones, la IA puede aumentar la productividad al hacer
un uso mas eficiente de los recursos. Su impacto dependera
de como se integre en Ilas cadenas de valor,
complementando -y no reemplazando- las habilidades
humanas. Esto exigira formacion laboral, infraestructura
tecnoldogica y un marco regulatorio que promueva la
innovacion.” Rodrigo Krell, CNP.

Fuente: Comisién Nacional de Evaluacion y Productividad (CNP). Informe Anual de Productividad 2024. Gobierno de Chile. ARAB
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Rigidez de nuestra jornada laboral

Chile es uno de los paises OCDE con mayor nivel de inflexibilidad en la jornada laboral (45%), lo que
explicaria la baja productividad de nuestro pais. Las medidas de adaptabilidad permitirian reducir este
indice y contribuir a mejorar la productividad en Chile.

Indicador de Inflexibilidad de la jornada de trabajo, 2015
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Leyes que entraron en vigencia el 2024 y que siguen
impactandonos este 2025

0

Ley de 40
Horas

Préxima reduccion de
jornada a partir de 2026.
En 2028 entraran en
vigencia normas para
jornadas excepcionales
y jornada 4x3.

3

Ley de Ingreso
Minimo Mensual

En mayo de este ano 2025,
el sueldo minimo subié a
$529.000. En enero de 2026
subira a $539.000.

& =

Nueva Ley de Cambios a la Ley Ley Karin
Delitos Econémicos de Inclusién
Aplican nuevos tipos Cambios introducidos a  En el primer afio de
penales laborales que Ley 21.015: accesibilidad,  vigencia de la Ley,
generan responsabilidad  y 3justes necesarios; ingresaron a la DT mas
penal de la persona aumento multas; no de 44.000 denuncias.
juridicay sus directores, destinar + 50% a un Solo 42% clasifica como
por casos como el no pago proyecto; aumento Ley Karin; el 58% fueron
o la subcotizaciéon de cuota 2% cuando 80% declaradas inadmisibles.
cotizaciones. empresas cumplan.
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Ley Karin: Impacto de la nueva Ley

En el primer ano de vigencia de la ley ingresaron a la DT mas de 44.000 denuncias, de las
cuales sélo 42% clasifica como Ley Karin, es decir, un 58% estan siendo declaradas

inadmisibles.

Denuncias por Motivo de la Tamano de la
Género Denuncia empresa

Grandes Empresas
Micro/Pequena Empres
Mediana Empresas

I Acoso laboral
Acoso sexual
|:| Por violencia en el trabajo

] Mujeres.
[ Hombres.



El mundo laboral seguird cambiando.
Anticiparse, adaptarse y liderar con
proposito No es solo un desafio legal, es una
oportunidad para evolucionar y promover
un verdadero cambio cultural. El rol de las
dirigencias sindicales resulta vital en este

sentido.
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