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Empresa en tiempos inciertos



En Asimet, julio 2019



Llevamos casi 2 años tratando de volver a la “normalidad”





18 0ctubre 2019: Un estallido inesperado

• Destrucción de 118 estaciones 
del Metro (de 136).

• Ola de incendios, saqueos, y 
violencia.



En adelante, una nueva realidad

• 25 octubre 2019. “La marcha del millón”. 
Mas de 1,2 millón marcharon 
pacíficamente. 

• Noviembre 2019. Violencia extendida.

• 25 noviembre 2019. Acuerdo por la paz y 
la nueva constitución

• 26 marzo 2020. Emergencia sanitaria 
Covid, se decreta primera cuarentena.

• 25 octubre 2020. Plebiscito de entrada al 
proceso constituyente.

• 1 febrero 2021. Se inicia vacunación 
masiva

• 15-16 mayo 2021. Elección Convención 
Constituyente. (más alcaldes, concejales y 
gobernadores)

• 4 julio 2021 se inicia trabajo de 
Convención Constituyente



El gobierno cedió….  



Un costo político enorme, hasta hoy irreversible,
para el gobierno  y para el sector político  que lo apoya



Reacción ciudadana, el gobierno golpeado (Cadem 31 octubre post cambio 
gabinete)

18 0ctubre 2019



Una explosión que nadie vio venir



(un grafico que les mostré en julio 2019)
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Ricos y Pobres



Una inesperada aprobación de la opinión publica
al movimiento social y a las manifestaciones 



2019



Las expectativas económicas de las personas se desplomaron 



50 puntos: 
Nivel de equilibrio (percepciones 

positivas = percepciones negativas)
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*Nota: El valor 0 indica máximo pesimismo y el valor 100 indica máximo optimismo.

2016 2017 2018 2019

Estallido



Índice Percepción de la Economía 
1981-2021 (serie histórica de 40 años**)

(Índice 0-100 pts.*)

** Nota: El IPEC originalmente se publicó con periodicidad anual (1981-1985), luego fue trimestral (1986-2001) y a partir de 2002 se calcula en forma mensual.
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La incógnita de la pandemia



La paradoja de alta incertidumbre y alto consumo



La incertidumbre, se ha disparado

Fuente: Clapes UC, junio 2021



Los hogares, con gran poder adquisitivo



Las ventas del comercio vuelan



Ventas han vuelto a valores pre 18-O



Sin considerar las  ayudas o ingresos extraordinarios, ha 
aumentado la pobreza y la vulnerabilidad



La realidad aun invisible: Mas pobres, mas desiguales, un 
retroceso de a lo menos una década



Empleo:  Total vs Industria manufacturera 



Un millón de nuevos pobres (estimados)

Sería 18,8% sin las ayudas 
del Estado 
(IFE, bonos, protección
empleo, otros)



Mas familias vulnerables en Chile  (Proyección FMI 2020) 

29,5

61,7

27,8

63,3

39,2

53,3

Grupo Vulnerable Clase Media

Casen 2017 Proyecc. 2019 2020

(US$ 5- US$13/cap/diario) (US$ 13- US$70/cap/diario)



Algunos grupos mas golpeados que otros…



Algunos grupos mas golpeados que otros…



Incertidumbre electoral



Fuente: Cadem 24 junio 2021



Fuente: Cadem 24 junio 2021



La ubicación del poder, en duda

Francisca Linconao



Tres principales amenazas (A observar y prevenir) 

• Que fracase la Convención Constituyente.

• Extensión del violentismo.

• Que la economía se desplome (mix de incertidumbre, populismo, 

aplicación de recetas fracasadas)



Razones para la esperanza

• Chile exitoso para institucionalizar los conflictos  (Transición 88, 2011, 

estallido 2019)

• Líderes de la transición gobernaron 20 años (Concertación)

• Lideres 2011, hoy en el Congreso, lideres estallido 2019 en la C. 

Constituyente)

• Hoy Convención Constituyente, la gran institución del que pende 

nuestro futuro.



Grandes desafíos en el corto plazo

• Cómo manejar una crisis de salud que no da señales de aflojar

• ¿Cómo retirar las ayudas del Estado y otros ingresos extraordinarios?

• Gran interrogante del que los presidenciables no se hacen cargo.
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