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1.1 Entorno Macroecondmico: Proyecciones para Chile

La contraccidon econdmica global ha sido causada por los esfuerzos para detener los

contagios
EE.UU. Peticiones de subsidio por desempleo EE.UU.: Indicador Econdmico Semanal
(suma movil 24 semanas, % de la Fuerza (variacién % con respecto al mismo periodo afio
Laboral) anterior)
30 6
:
25
2
20 0
-2
15
-4
10 -6
-8
:
-10
0 -12
N~ — LN (@)} ™M ™~ — LN (o)) (98] N~ — LN (@)} o0 (@) (@) — o ™ < N O N~ o0 (@) o
g3 928853858388 858358588888 8 8

Fuente: Bloombergy FED NY.

La actual recesidn no es un ajuste natural frente a grandes desequilibrios econdmicos, como recesiones pasadas. Es
una decisidon coordinada para inducir un coma a la economia global.



1.1 Entorno Macroecondmico: Proyecciones para Chile

La buena noticia es que algunas regiones del mundo empiezan a despertar del coma
inducido

Reservas en restaurantes via OpenTable Perspectivas del sector de servicios (*)
(variacion % respecto de los niveles de 2019) (indice, neutral=50)

60
50
40
30
20
bl

0

EE.UU. Europa Reino Unido Japdn China

Marzo ™ Abril B Mayo
(*)En el caso de China corresponde a los meses de Febrero, Marzo y Abril.

Frente a la pregunta de {cuanto importan los confinamientos para la economia? No cabe duda de que la respuesta es
n n
mucho".



1.1 Entorno Macroecondmico: Proyecciones para Chile

Los paises que entraron en fase temprana de confinamiento ya aplanaron su curva de

contagios

Fuente: BCCh.

Parametro de contagio Rt
14/abr 21/abr 28/abr 05/may 12/may 19/may 26/may
Nueva Zelanda

Japén 1.08 m
Italia
Francia
Tailandia
Alemania
Espafia
Australia
China
Portugal
Canada
EE.UU.
Iran

Reino Unido

Suecia
Sudafrica
Mundo

Filipinas
Brasil
México
India
Perd
Argentina
Chile

Corea del Sur

Malasia

(*) Calculos en base al promedio moévil de 7 dias de los casos de contagio.
Escala

[o80 ] oo [ 100 [ 110 [ 720 ]

La mala noticia es que los
paises de la regién por
razones culturales,
climaticas u otras, aun no
aplanan la curva.

Los confinamientos estan
destinados a prolongarse
en América Latina. Chile
no es excepcion.



1.1 Entorno Macroecondmico: Proyecciones para Chile

La mayoria de economias ha intensificado las medidas de confinamiento. La prolongacién
del brote en la regidén obligaria a robustecer estas medidas

[ndice de Estrictez de medidas sanitarias (min: 0, max: 100)

Pais Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Taiwén 10 28 25 28 24
Suecia 0 18 38 41
Corea del Sur 36 _ 43
Japén 22 41 46 44
Iran 4 43 55
Italia 33
Australia 19
Malasia 19
Alemania 10
Reino Unido
Canada
China
Nueva Zelanda
EEUU
Portugal
Chile
Brasil
Tailandia
Espafia
India
México
Francia
Singapur
Sudafrica
Argentina
Perd

WONOORONOONRORAOANNONODO

=
(&)

o w K,

Escala ———» Mayor nivel de restricciones

0 10 20 30 40 so e [ 70 NS0T NSO

Fuente: Oxford University. Cifras hasta el 26 de mayo.



1.1 Entorno Macroecondmico: Proyecciones para Chile

Esperamos una contraccién de un 4,5% del PIB mundial

Crecimiento del PIB: 1T-2020 Crecimiento 1T-2020 e indice de Estrictez
(variacién % respecto del Ultimo trimestre de 2019) (variacién % respecto del Ultimo trimestre de 2019, indice)
0 . 5 BR Uus POL P TW
I I co NR AR
-2 13 | =
22 -2.0 s Q
4 = D ) T
-3.8 g @
6 52 4 o 0o O
-5.8 = 5
-8 g ., }
10 2
-9.8 “é’
-12 © -
bt Estrictez: 75
g S e % e 'g —8 g < R?=0.57 == Crecimiento: -15%
< = S s 2 © S o
o o a e} & - L -20
L L 5 K9] o
L < c 0 20 40 60 80
g indice de Estrictez (promedio 1T-2020)

Fuente: Bloomberg y Oxford University.



1.1 Entorno Macroecondmico: Proyecciones para Chile

En Chile, las cuarentenas totales han probado ser una politica efectiva para reducir las tasas
de contagio

Aumento de Rt
al liberarilzar
cuarentena

Disminucion de Rt

(pero aun sobre 1)

Encuesta a 58 paises (*) R&nkin Porcentaje de Promedio muestra
(Fetzer et al. 2020) & respuestas afirmativas
78 82

Me mantengo en casa 47/58

Mantengo 2mt de distancia 57/58 46 76
Me lavo las manos regularmente 57/58 74 90
Evito eventos sociales 42/58 88 90

Notas: El color naranja indica periodo bajo cuarentena. Fuente: Escuela Salud Publica U. Chile. (*)Cifras aproximadas.



1.1 Entorno Macroecondmico: Proyecciones para Chile

La menor movilidad a los lugares de trabajo es sefial de que este impacto esta siendo de
gran magnitud

Chile: indice de Movilidad por categorias

[ndice de Movilidad en tiendas de Retail y Recreacién:
(% respecto de los niveles de 2019, Google)

Chile versus otros paises
(% respecto de los niveles de 2019, Google)

100 . - 100
Rango Chile Alemania ——Retail —— Tiendas Estacionamientos
—RU Italia Corea Trénsi ] de Trabai Residencial
\7 EELU e oromedio ransito —— Lugar de Trabajo esidencia

50

50

0
-50
-100
o) — — — — — by > > > - [ - - [ [ [ [

3] © © © O O o) © © © g 8 © © © © o] o) O o) % %

: & & & 2 2 S = = = = 4 = = = = © © © © = =

I ~ ~ - — - n o 5 5 M 4 9 I~ ;
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Fuente: Google. Datos al 21 de mayo.



1.1 Entorno Macroecondmico: Proyecciones para Chile

De acuerdo a nuestras proyecciones, la normalizacion de la economia recién iniciaria en
agosto e inevitablemente la contraccion del afio seria cercana a 8%

Nivel PIB por trimestre
(4T-2019=100)

HPIB & Proyeccion
110
(o)
1.4% 1.8% 3.4% 0.4%
-2.1%

100

-14%

-15%

90
80
70

1T-19 2T-19 3T-19 4T-19 1T-20 2T-20 3T-20

(*)El numero sobre cada barra indica la variacion % del trimestre respecto del
mismo trimestre del afio 2019.

Fuente: Econsult.
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1.1 Entorno Macroecondmico: Proyecciones para Chile

Consistente con la profundizacidn de riesgos, el escenario base contempla una contraccion
de 8% en 2020 y un lento retorno al “potencial” econdmico (afio 2023)

v' Los escenarios de proyeccion estan ligados a la evolucién de la pandemia, dependiendo tanto de la duracién de la

enfermedad como de la posibilidad de un nuevo brote.

PIB Chile: Escenarios alternativos
(var. % a/a)

Esc. Base Esc. Alt. 1 Esc. Alt. 2

Prolongacion del Reactivacidon mas Segundo brote
contagio en 2020 rapida 22 semestre durante 2021

4.5

PIB mundial
2021 5,5 8,5 1,0
N
PIB 2020 -8,0 -7,0 -8,0
Chile 2021 6,0 8,5 1,5
Desempleo 2020 25 20 25
Chile 2021 20 15 25

Desempleo = desempleados + subempleados + trabajadores desalentados.
Fuente: Econsult.

12



1.1 Entorno Macroecondmico: Proyecciones para Chile

La recuperacion seria con un menor crecimiento de mediano plazo para Chile

v"El crecimiento del PIB tendencial ha disminuido desde 6,1% en el afio 2012 a una proyeccién actual de 1,7%.

v" Un conjunto de cambios tributarios, regulatorios, e institucionales han reducido el PIB potencial.

Crecimiento del PIB tendencial

(%)

=

Pre 18-0O

Fuente: Proyecciones Econsult.

|

Post 18-O

Elementos detras de este menor crecimiento
tendencial

e Retraso de inversiones.

Mavyor riesgo por la inseguridad publica.
Reduccién de la jornada laboral.

Caida en la productividad.

Menor rentabilidad de la economia chilena.

13
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1.2 Entorno Macroeconomico: Sector Industrial M-M

La Industria Metaldrgica Metalmecdnica alcanza el 20% de la industria manufacturera
nacional

v Lareactivacion industrial serd relevante para el pais, dado que alcanza un 11% de su PIB.

v' Dentro de la industrial manufacturera nacional, el sector metallrgico metalmecénico alcanza el 20% de su
produccion.

PIB de Chile Industria Manufacturera
(% PIB total, afio 2019) (% PIB Manufacturero, afio 2019)

Nota 1: En grafico “PIB de Chile”, servicios corresponde a comunicaciones y servicios de informacidn, servicios financieros y empresariales,

servicios de vivienda e inmobiliarios, servicios personales y administracién publica.
Nota 2: En grafico “Industria Manufacturera”, Cel. = Celulosa, M.= Minerales no metalicos y T. = Textiles

Fuente: Elaboracion propia en base a BCCh.
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1.2 Entorno Macroeconomico: Sector Industrial M-M

La relevancia del sector industrial manufacturero dentro del PIB nacional ha disminuido en el
tiempo, alejandose de la media mundial

v' El PIB de la industria manufacturera alcanzd a representar un 20% del PIB de Chile en los afios ‘80, para bajar
constantemente hasta un 11% durante la Ultima década. El crecimiento acumulado de la industria en las ultimas dos
décadas ha sido la mitad del crecimiento acumulado del PIB de Chile.

v’ El ratio del PIB de la industria manufacturera al PIB total en Chile es inferior al promedio mundial, que alcanza un 16%.

PIB Industria Manufacturera PIB Industria Manufacturera
(% PIB total, afio 2019) (% PIB Manufacturero, afio 2018)

- Alemania 20%

20%
Australia 6%
15% Corea del Sur 27%
11% Estados Unidos 11%

10%
Espafia 11%
5% Vietnam 16%

]

B 1ciandia 27%

0%
1980-1989 1990-1999 2000-2009 2010-2019 Mundo 16%

Fuente: Elaboracion propia en base a BCCh y Banco Mundial.
16



1.2 Entorno Macroeconomico: Sector Industrial M-M

Se analizaran 3 caracteristicas para determinar las oportunidades y desafios de la Industria M-M

Estructura del Atractivos del Matriz de Oportunidades
Sector Sector Riesgos y desafios

17



1.2 Entorno Macroeconomico: Sector Industrial M-M I
La diversificacidon en la cadena de valor nacional muestra la relevancia de la I»EI

Industria Metallrgica Metalmecanica en Chile

v Los insumos de la Industria M-M, provienen mayoritariamente de la industria manufacturera (52%). Mientras que el
destino de la produccion son principalmente la industria manufacturera, la construccién y la mineria.

v'  La oferta de la Industria M-M se caracteriza por tener una gran diversidad de empresas en diferentes sub sectores de
la industria nacional.

Proveedores !

. = Fabricacion de metales comunes (barras de
@ Manufactura (25%/27%) acero, perfiles, etc.) @ Manufactura (26%)
® Productos elaborados de metal, excepto
. o/ /o -
. Servicios (25%/0%) maquinaria y equipos (cafierias, containers, Construccion (23%)
mallas, etc.
@ Mineria (9%/1%) . ) . . Mineria (13%)
= Maquinariay equipos n.c.p. (bombas, grifos,
Comercio (5%/4%) electré—d?mestlcos, etc.)/ . . Servicios (12%)
» Magquinaria y aparatos eléctricos (motores,
o EGA (3%/0%)2 generadores, transformadores, etc.) Comercio (7%)
» |nstrumentos médicos, dpticos y de precisidn, y
Q Otros fabrlczj\aor) de' relojes (medidores de agua, gasy S8 Transporte (6%)
energia eléctrica)
= Vehiculos, automotores, remolques y o EGA (3%)?
semirremolques (baterias, cajas de cambio,
filtros) Q Otros (9%)

=  Otros equipos de transporte (astilleros,
aeronaves, motocicletas, buses, etc.)
(1) Del total, un 18% y un 23% corresponden a Metal Mecénica nacional y extranjero respectivamente.

(2) Servicios de electricidad, gas y agua. 18
Fuente: Elaboracion propia en base a Matriz Insumo Producto.



1.2 Entorno Macroeconomico: Sector Industrial M-M

Existen varias fuentes de atractivo en la Industria Metalurgica Metalmecanica @

v La interaccion directa del sector industrial M-M con otras industrias representa un 75% del PIB nacionall, desde la
perspectiva de proveedores de insumos y como destino de produccién M-M.

Clientes
Competidores
Proveedores

° Encadenamiento
productivo

Trabajadores

La demanda es mayoritariamente nacional, y esta asociada a la industria manufacturera, mineria,
construccioén y servicios.

La demanda puede ser divida entre aquella recurrente (“consumible”) y otra asociada a nuevos
proyectos.

Es un sector altamente competitivo, tanto por la presencia de productores locales como por la presion
ejercida por importaciones, mayoritariamente de China.

Es un sector integrado en que buena parte de los insumos es provista por la misma industria
manufacturera. Otros sectores proveedores de insumos son servicios y mineria.

Los insumo también provienen de la importacion de materias primas y productos terminados
principalmente desde China.

Alto nivel de encadenamiento productivo con el resto de los sectores.
Impacto positivo de innovaciones derivadas de la Industria 4.0.

Alto nivel técnico de los trabajadores.

(1) Servicios (46%), construccidn (7%), mineria (11%) e industria manufacturera (11%). Fuente: BCCh.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.2 Entorno Macroeconomico: Sector Industrial M-M

La situacién actual lleva a un aumento de los riesgos comerciales y financieros

v El riesgo comercial se deriva del efecto disruptivo de lockdowns, ante la imposibilidad de importar insumos.

v' En términos financieros, un periodo més largo de paralizacion en la economia podria llevar a problemas de liquidez

y/o solvencia.

de Entorno

Riesgos
Regulatorios

Comerciales

de Liquidez y Solvencia

Exposicién del sector a
nuevos escenarios
econdmicos, politicos y
sociales en Chile.

Competencia desleal por
falta de homogeneidad
en la regulacién y
certificacion de calidad
tanto de los insumos,
como de los procesos
productivos y de los
productos finales de
productos importados vy
nacionales.

Procesos restrictivos y
engorrosos impiden
acceso a beneficios
asociados a la
innovacion,
principalmente para las
pequefias empresas.

Nota: Los efectos en negrita corresponden a aquellos de corto plazo.

Efecto disruptivo de
lockdowns por
imposibilidad de importar
insumos.

Posibilidad de sustitucion
por oferta local por
productos extranjeros,
principalmente desde
China, ante acumulacion
de oferta por
paralizacion del comercio
mundial en meses
anteriores.

Paralizaciéon mas fuerte
en la actividad econémica
llevaria incluso a una
detencién por la
demanda de productos
consumibles.

La postergacién de
proyectos de inversion
tendria efectos
significativos con aquellas
empresas de la industria
con productos mas
estructurales,
relacionados a nuevos
proyectos.

20



1.2 Entorno Macroeconomico: Sector Industrial M-M PN

Las oportunidades y desafios pueden dividirse en dos tipos de politicas y enfoques L

4

Tipos de
oy politicas Politicas de activacion Politicas de innovacidn y crecimiento
ntoque . (margen intensivo) (margen extensivo)
para reactivar
Incentivar la fabricacion local a través de un e
esquema colaborativo para enfrentar
rompimiento de cadena de valor global'y * Facilitar la innovacién asociada a proyectos

promover el desarrollo de la industria.

Politicas enfocadas Oferta mas flexible permite desarrollo de nichos
) en que las importaciones estan restringidas.

directamenteenla * Certificacion de calidad tanto de los insumos,
industria M-M como de los procesos productivos y de los

productos finales.

* Certificacién normativa que permita a los
insumos y productos importados competir con
los locales en igualdad de condiciones.

e QPromover el desarrollo tecnoldgico en la

cadena de valor.

* Impulsar la inversién publica en
infraestructura generando encadenamientos
virtuosos en industrias nacionales. Acelerar y
optimizar el pipeline de proyectos del
gobierno.

* Promover la inversion y la adopcion de
tecnologias e innovaciones ecoldgicas para
fomentar la eficiencia energética y el
crecimiento econdmico sostenible.

de menor envergadura, a modo de
promover la mejora de procesos, desarrollo
de productos, eficiencia productiva y
energética, etc. Mayor involucramiento de
las universidades.

* Incentivar la fabricacién local a través de
encadenamientos virtuosos entre industrias
Activar sectores TR s
. Fortalecer la cadena de valor para que sea

relacionados con la - ) ,

. . competitiva. Por ejemplo a través de la

industria M-M simplificacion y agilizacién de
procedimientos administrativos.

Fuente: Elaboracién propia. 1



1. Entorno Macroeconomico

Principales Conclusiones del Capitulo 1

Contraccion en la actividad en 2020

* El escenario base contempla una caida del PIB de Chile de 8,0% para 2020, con el desempleo
alcanzando un 25%.

n Menor crecimiento para el largo plazo

* Una vez superada esta pandemia y que hayamos vuelto a la normalidad, la velocidad de crecimiento de
largo plazo de la economia chilena sera bastante menor a la de un afio atras.

n Importancia de la Industria Metalurgica Metalmecanica

* El sector M-M alcanza el 20% del PIB Industrial Manufacturero, que a su vez representa un 11% del PIB
nacional.

e F| ratio PIB de la Industria manufacturera al PIB total de Chile ha disminuido de 20% en la década 1980-
1989 a 11% en 2010-2019.

* La Industria M-M tiene una interaccién permanente con varios sectores de la economia, entre los que
destacan mineria, construccién y servicios.

n Desafios y oportunidades

Fortalecer la cadena de valor para que sea competitiva, evitando posibles efectos negativos derivados de
una disrupcion en la cadena global de valor.

* Impulsar la inversion publica en infraestructura generando encadenamientos virtuosos en industrias
nacionales.

* Incentivar la innovacidon en pequefias empresas, tanto para mejorar procesos actuales como para
implementar oportunidades de crecimiento.

22
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2.1 Evidencia internacional: Politicas aplicadas en crisis anteriores

El analisis se centrara en medidas destinadas a apoyar a las empresas, y aquellas que
promueven la innovacién y crecimiento de largo plazo

En términos generales, se puede distinguir entre medidas destinadas a:

Inyeccioén de capital.
Bancos y Sistema Compra de activos.

Financiero

Provision de liquidez.
Garantias.

A Recortes de impuestos.
poyar Beneficios de desempleo.
a los hogares Subsidios.

A Recortes de impuestos.

poyar Reduccion costos laborales.

a las empresas Estimulos para retener personal.
Garantias de corto plazo.

., Inversion en infraestructura.
Innovacion Inversion en capital humano.
y crecimiento Inversién en ciencia, 1+D e
investigacién (tecnologias
verdes, eficiencia energética,
apoyo a las pymes, etc.)

Fuente: Elaboracién propia

Préstamos del gobierno y el Banco Central.

Medidas dirigidas a industrias particulares:

‘ Construccion e infraestructura

- @ Mineria
@ Manufacturera

Politicas transversales a varias industrias

24



2.1 Evidencia internacional: Politicas aplicadas en crisis anteriores

Resumen de dimensiones de analisis

Politicas de activacién
(margen intensivo?)

Tipos de politicas

Enfoque para

reactivar sector
, ) industria M-M
industrial M-M
Crisis anteriores Crisis Asiatica (1997)

, , ) Corea del
ETNEN Alemania  Australia

Sur

(1) Profundizacién de métodos de produccion existentes.
(2) Nuevos métodos de produccion.
Fuente: Elaboracién propia

Politicas de innovacién y
crecimiento (margen extensivo?)

Activar sectores relacionados con la
industria M-M
(construccion, mineria, energia, etc.)

Politicas enfocadas directamente en la

Crisis Suprime (2008)

]

=
Estados ,
Tailandia Vietnam

Espaf
*PAN3 " Unidos



2.1 Evidencia internacional: Politicas aplicadas en crisis anteriores

El analisis de politicas se centré en ocho paises

Politicas transversales

F Construccion e Mineria Manufacturera . )
a varias industrias

infraestructura

26



2.1 Evidencia internacional: Politicas aplicadas en crisis anteriores

Existen episodios de aumentos en la importancia del PIB industrial posteriores a crisis
econdmicas

v Corea del Sur tuvo un persistente aumento en la participacion de la industria manufacturera desde 1960.
v Tailandia y Vietnam experimentaron un aumento en su PIB industrial relativo después de la Crisis Asiatica.

v" Luego de la Crisis Subprime, en Corea del Sur aumentd la participacion relativa de la industria manufacturersa,
mientras que en Vietnam no se volvio a retomar los niveles previos.

Participacion de la industria manufacturera en el PIB 1960-2018 (%)
35

Crisis Subprime

Crisis Asiatica

30 /\/_/x/\\

25
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Fuente: Banco Mundial.
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2.1 Evidencia internacional: Politicas aplicadas en crisis anteriores

ePoIiticas de activacidn de caracter intensivo aplicadas en crisis anteriores

Politicas de activacion

Incentivos a la retencidén de empleados: financiamiento, garantias gubernamentales,
reduccion de costos laborales no salariales, reduccion impuesto a la renta

Apoyo financiero a pymes: programas especificos de garantias para préstamos; exenciones,
reducciones o aplazamientos de impuestos; depreciacion acelerada; simplificacion de
procedimientos; desarrollo pymes basadas en la tecnologia.

*

Deduccidn de impuestos: por compras de equipo; para la industria, sobre activos tangibles
depreciables.

Reducciones arancelarias: graduales para permitir el flujo relativamente libre de piezas de
aparatos electrénicos.

Préstamos para compras de materiales y equipos: préstamos sin intereses o subsidiados para
la compra de herramientas y materiales.

Apoyo financiero a industrias especificas: asistencia directa a minas; préstamos, y facilidades
de pago en ayuda de empresas del sector automotriz.

Incentivos y normativa para mejores practicas: subvenciones para productores y proveedores
de insumos, condicional a mejoras en términos ambientales y capacitacion de trabajadores;
programas de prevencion de quiebra de empresas; alinear la certificacion de procedimientos
de importacion con practica internacional; programa que comprende medidas destinadas a
impulsar las exportaciones, proporcionar capacitacion a los trabajadores y mantener a los
trabajadores de edad avanzada en el mercado; ley de equilibrio de biocombustible; uso de
mejoras tecnoldgicas para un gobierno mas eficiente y seguro.

Fuente: Elaboracién propia
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2.1 Evidencia internacional: Politicas aplicadas en crisis anteriores

QExperiencia pasadas demuestran que las crisis pueden representar una oportunidad para
fortalecer en el mediano y largo plazo la economia

v

v

v

v

Durante recesiones en la década de los ‘90, en Finlandia y Corea del Sur se evidencio que politicas que promueven la
innovacion pueden acelerar cambios estructurales que enfrentan obstaculos en tiempos normales (Anexo ).

Durante la Crisis Subprime, la mayoria de los gobiernos expresd la preocupacion de que su paquete de estimulo
econdmico no debia limitarse a aumentar la demanda agregada en el corto plazo, sino también ayudar a aumentar la
oferta agregada, y restaurar condiciones favorables para la innovacion y el crecimiento econdmico eficiente vy
sostenible

Entre las medidas relacionadas con la innovacién y el crecimiento de largo plazo, las economias de la OCDE, y otros
paises se centraron en:

Mejorar la infraestructura

@ Invertir en capital humano

@ Apovyar a la ciencia, investigacion e innovacion.

El objetivo era asegurar la competitividad y una nueva base para el crecimiento, utilizando la recesién como una
oportunidad para trabajar en varios objetivos de largo plazo, como mejorar la eficiencia energética.

Durante la Crisis Subprime varios paises introdujeron politicas destinadas a apoyar industrias particularmente
afectadas por la crisis, como lo fue la construccion. Esta industria uso la innovacién para reestructurarse y alcanzar un
crecimiento sostenible posterior a la crisis.

Cabe destacar que las fuertes interconexiones entre esta industria y otros sectores, implicaron que la desaceleracion
en las industrias se extendié a otros sectores, incluida la industria del acero y la maquinaria (Anexo Il).

Fuente: Elaboracién propia.
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2.1 Evidencia internacional: Politicas aplicadas en crisis anteriores

aPqu’ticas de caracter extensivo aplicadas en crisis anteriores: inversidn en infraestructura,
capital humano e innovacion (1/2)

Construccion e infraestructura

Inversién publica en infraestructura (educacion, transporte, hospitales, TIC). |

*

Ayuda financiera para mejorar la eficiencia energética de viviendas y/o edificios publicos. e
APP para una red de banda ancha nacional.
Apoyo a quienes compran por primera vez una vivienda.

Asegurar fuentes de agua alternativas y construccion represas ecoldgicas medianas.

Proyecto de recursos hidricos y de gestion del agua.

@ Inversidn en capital humano

Becas para trabajadores part time y para grupos vulnerables. N

Becas para mejorar el personal de agencias de empleo.

Fondos para capacitaciéon de trabajadores en la industria automotriz.

Inversion para la creaciéon de nuevos espacios para capacitaciones.

Apoyo estatal para atraer estudiantes extranjeros, y fomentar el aprendizaje electronico.
Mejora de la accesibilidad a la universidad a través de recortes de impuestos y becas.
Capacitacion “ecoldgica” en sector construccion e infraestructura.

Inversion en recursos humanos, formacion avanzada, y mejora de la capacidad de transferir los
resultados de la investigacion al sector empresarial.

*

Fuente: Elaboracién propia.
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2.1 Evidencia mternac:onal Politicas apllcadas en crisis anteriores

ePolltlcas de caracter extensivo aplicadas en crisis anteriores: inversidn en infraestructura,
capital humano e innovacion (2/2)

@ Inversion en ciencia, 14D e innovacion

Fondos de apoyo a programas de investigacion en energias renovables en la industria
automotriz.

Incentivos para |+D en pymes a través de impuestos o garantias. ]

Asignacion para iniciativas de energia limpia, universidades y proyectos de investigacion
en el sector construccion.

Desarrollo de proyectos en industrias de vanguardia, tales como fusion Tl, aplicaciones
de robots y biomedicinas.

Desarrollo de proyectos en industrias de servicios con alto valor agregado, incluyendo
salud, educacién y turismo.

Fomento de la produccion e inversiones de energia renovable y tecnologias ecolégicas

Mini clusters o alianzas entre industrias, universidades e instituciones de investigacion
por sectores industriales, para fomentar la cooperaciéon y desarrollo conjunto.

*

Aumento del empleo para cientificos e inversiones en [+D.
Aumento de financiamiento de agencias cientificas y de ingenieria claves.

Fortalecimiento de la inversién publica en [+D a través de créditos fiscales o contratacion
publica.

Fuente: Elaboracién propia.
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2.1 Evidencia internacional: Politicas aplicadas en crisis anteriores -
Alemania puso en el centro de sus planes de recuperacion el apoyo a la educaciony la

capacitacion

e Politicas de reactivacion G Politicas de innovacion y crecimiento de largo plazo
e Empleo Inversion en Infraestructura
* Incentivos a la retencién de empleados a través de * Inversién en infraestructura para la educacién (guarderias,
financiamiento, garantias gubernamentales, reduccion de escuelas y universidades), hospitales, transporte (carreteras)
costos laborales no salariales y reduccion del impuesto a la y TIC (cobertura banda ancha).
renta. * Ayuda financiera para mejorar la eficiencia energética de las
. ] viviendas (renovacién de ventanas y sistemas de calefaccion,
Industria automotriz mejoras en aislacion, etc.).
* Incentivos en efectivo para que los propietarios de
automoviles de mas de 9 afios desechen sus vehiculos @ Inversién en capital humano
antiguos y compren vehiculos mas limpios y eficientes en el * Becas de capacitacién y aumento en los niveles de educacién,
uso del combustible. especialmente para quienes trabajan part time o pertenecen
* Elimpuesto a los vehiculos pasa a calcularse sobre la base de a grupos vulnerables, y para mejorar el personal de la agencia
las emisiones. de empleo.

@ Firmas, pymes y emprendedores

* Los bancos recibieron fondos publicos adicionales para
ayudar a pymes y emprendedores.

* Facilitar flujos de caja de pymes a través de programas
especificos de garantias para préstamos, reducciones o atraso
en el pago de impuestos y depreciacion acelerada.

@ Inversion en ciencia, |1+D e innovacion
* Fondos de apoyo a programas de investigacion en energias
renovables en la industria automotriz para pymes.
* Incentivos para I+D para pymes (impuestos/garantias).

Fuentes: Policy Responses to the Economic Crisis: Investing in Innovation for Long-Term Growth, OCDE (2009). Review of sector-specific stimulus packages and
policy responses to the global economic crisis, ILO (2009). Responding to the Economic Crisis Fostering Industrial Restructuring and Renewal, OCDE (2009). 32



2.1 Evidencia internacional: Politicas aplicadas en crisis anteriores

En Australia destacan las medidas destinadas a la inversidn en construccion e

infraestructura

e Politicas de reactivacion
Industria agricola

@ * Deduccidon de impuestos por compras de equipo agricola.

* Deduccidon de impuestos sobre activos tangibles depreciables.

@ Industria automotriz

* Asistencia en forma de subvenciones para productores y
proveedores de insumos, condicional a mejoras en términos
ambientales y capacitacion de trabajadores.

Industria minera
* Paquetes de asistencia directa a minas.

@ Firmas, pymes y emprendedores

Desarrollo de esquemas para apoyar a las firmas, en
particular a las pymes y emprendedores. Las medidas
incluyen exenciones de impuestos, garantias, préstamos,
simplificacién y agilizacién de procedimientos
administrativos, planes de empleo que evitan despidos,
garantizar el pago rapido de las facturas a las pymes, y dirigir
la contratacion publica a pequefias empresas.

* Reforzamiento de servicios de desarrollo empresarial
utilizando internet para proporcionar orientacién a las pymes
de como lidiar con la crisis.

G Politicas de innovacion y crecimiento de largo plazo

Inversion en Infraestructura

* Programa que incluye inversiones en carreteras, metro,
puertos e infraestructura de carga.

* Inversién en renovacion térmica de edificios publicos y
hogares (por ejemplo, plan de aislamiento de hogares).

* Inversién en hospitales e infraestructura de salud.

* APP para una red de banda ancha nacional.

* Renovacion y construccién de nuevas escuelas y
universidades.

* Apoyo a quienes compran por primera vez una vivienda.

@ Inversidn en capital humano
* Fondos para capacitacion de trabajadores en la industria
automotriz.
* Inversién para la creacion de nuevos espacios para
@ capacitaciones.

Inversion en ciencia, 1+D e innovacién

* Programa de inversion en [+D para la creacién de automoviles
nuevos mas ecoldgicos.

* Asignacién para iniciativas de energia limpia, universidades y
proyectos de investigacion en el sector construccion.

Fuentes: Policy Responses to the Economic Crisis: Investing in Innovation for Long-Term Growth, OCDE (2009). Review of sector-specific stimulus packages and
policy responses to the global economic crisis, ILO (2009). Responding to the Economic Crisis Fostering Industrial Restructuring and Renewal, OCDE (2009). 33



2.1 Evidencia internacional: Politicas aplicadas en crisis anteriores

Las politicas aplicadas en Corea del Sur se concentraron en el desarrollo de tecnologias
ecoldgicas y servicios de valor agregado como nuevos motores de crecimiento

e Politicas de reactivacion

G Politicas de innovacion y crecimiento de largo plazo

&

Firmas, pymes y emprendedores
* Restructuracion comercial del sector corporativo (Big Deals)
mediante intercambio de lineas comerciales entre grandes

conglomerados (Anexo IV). .
* Programas de prevencién de quiebra de empresas (Workouts)
basadas en negociaciones cooperativas entre acreedoresy .
deudores.
* Paraapoyar al sector privado, se promulgd la Ley de Desarrollo
Industrial en 1999, que incorporaba a todas las industrias con el .

propdsito de aumentar la eficiencia, mejorar la asignacion de
recursos, mejorar la competitividad y promover la creacion de
nuevas industrias.

* Reformas al comercio exterior incluyen programa para eliminar
gradualmente la diversificacion de importaciones, alinear la
certificaciéon de procedimientos de importacién con practica
internacional, permitir la participacion de negocios extranjeros.

* Reformas fiscales incluyen revisar y racionalizar los programas de

subsidios. .
* Privatizacion de empresas estatales.
* Desarrollo pymes basadas en la tecnologia, utilizando la Ley Especial .
para Promover Empresas de riesgo (Anexo |).
* Promocién de industrias estratégicas regionales. .

* Politica para mejorar los complejos industriales (aglomeracién fisica
de empresas vy fabricas), para enfrentar el advenimiento de una
economia innovadora y basada en el conocimiento (ICCP 2004).

Industria automotriz
* Rebaja de impuestos a la compra de autos nuevos para incentivar
la demanda.

‘F Inversion en Infraestructura
* Inversion en transporte ecoldgico, que incluye trenes de alta

velocidad y la mejora de las redes de transito urbano.

Desarrollo de planes de banda ancha y fomento la transmision a TV
digital.

Inversidn en construccién de viviendas ecoldgicas y en el desarrollo
de tecnologia para viviendas, edificios y escuelas energéticamente
eficientes.

Asegurar fuentes de agua alternativas y construccion represas
ecoldgicas medianas.

Inversion en capital humano

Apoyo gubernamental para atraer estudiantes extranjeros, y
fomentar el uso de libros digitales y el aprendizaje electrdnico.

@ Inversion en ciencia, 1+D e innovacion

Desarrollo de proyectos en industrias de vanguardia, tales como
fusion Tl, aplicaciones de robots y biomedicinas.

Desarrollo de proyectos en industrias de servicios con alto valor
agregado, incluyendo salud, educacién y turismo.

Oportunidades de financiamiento de |+D en el sector construccién e
infraestructura.

Paquete de estimulo econdmico centrado en tecnologias ecoldgicas,
con especial énfasis en conservacién de la energia, el reciclaje,
reduccion de las emisiones de carbono, y la investigacion para incluir
a la industria manufactureray de servicios. Por ejemplo, I+D en
automoviles ecoldgicos, desarrollo de tecnologias para edificios
energéticamente eficientes y energias renovables .

Mini clusters o alianzas entre industrias, universidades e
instituciones de investigacion por sectores industriales, para
fomentar la cooperacion y desarrollo conjunto.

Fuentes: Policy Responses to the Economic Crisis: Investing in Innovation for Long-Term Growth, OCDE (2009). Review of sector-specific stimulus packages and policy
responses to the global economic crisis, ILO (2009). Responding to the Economic Crisis Fostering Industrial Restructuring and Renewal, OCDE (2009). Evolution of
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Industrial Policies and Economic Growth in Korea: Challenges, Crises and Responses (2013).



2.1 Evidencia internacional: Politicas aplicadas en crisis anteriores

En Espafa destaca la modernizacién de infraestructuras basicas como transporte y

telecomunicaciones
e Politicas de reactivacion G Politicas de innovacion y crecimiento de largo plazo
@ Industria automotriz Inversion en Infraestructura

* Subsidios a compradores de automoviles nuevos (gobierno * Fortalecimiento del transporte de carga por ferrocarril de alta
central, gobiernos regionales y fabricantes) velocidad, y mejoras de las infraestructuras de las carreteras.

* Préstamos sin intereses para reemplazo de autos de mas de * Inversién en infraestructura TIC. Medidas para supervisar la
10 afios 0 250.000 M km. instalacion de fibra de nueva generacion y regular la banda

* El gobierno ofrecié flexibilidad en las deudas de seguridad ancha.
social y pago de contribuciones las compafiias automotrices. * Proyectos de vivienda e infraestructura.

O

&7

Textiles y ropa

Firmas, pymes y emprendedores

Inversién en capital humano

* Nuevas plazas escolares para nifios menores de tres afios.

* Reforma a instituciones de educacién superior.

* Enfasis en la inversidn en recursos humanos, formacion
avanzada, y mejora de la capacidad de transferir los
resultados de la investigacion en el sector empresarial.

@ Inversidn en ciencia, 1+D e innovacion
* Fortalecimiento de la inversién publica en [+D a través de
créditos fiscales o contratacién publica.
* Incentivos para I+D para pymes (impuestos/garantias).
* Desarrollo y producciéon de automoviles eléctricos e hibridos.

Programa que comprende medidas destinadas a impulsar las
exportaciones, proporcionar capacitacion a los trabajadores y
mantener a los trabajadores de edad avanzada en el
mercado.

Los bancos recibieron fondos publicos adicionales para
apoyar a las pymes.

Facilidades de liquidez para las empresas especialmente
pymes a través de reducciones o retraso del pago de
impuestos y depreciacidn acelerada

Reforma para hacer posible constituir una firma en 24 horas.
Estimular desarrollos institucionales, por ejemplo a través de
consorcios, incluido el lanzamiento de nuevos laboratorios y
cooperacion internacional.

Fuentes: Policy Responses to the Economic Crisis: Investing in Innovation for Long-Term Growth, OCDE (2009). Review of sector-specific stimulus packages and
policy responses to the global economic crisis, ILO (2009). Responding to the Economic Crisis Fostering Industrial Restructuring and Renewal, OCDE (2009). 35



2.1 Evidencia internacional: Politicas aplicadas en crisis anteriores

En Estados Unidos se solventé a la industria automotriz y se realizaron inversiones en

eficiencia energética

Politicas de reactivacion

Industria automotriz

* Incentivos financieros incluyen préstamos federales, ayuda a
GMAC LLCy GM, ayuda a proveedores de autopartes.

* Donacion para impulsar la fabricacion de componentes para
automoviles eléctricos.

* Negociaciones de Chrysler y GM con sindicatos para reducir
salarios.

@ Firmas, pymes y emprendedores

Esquemas de financiamiento especiales que incluyen
reduccién de costos laborales no salariales y promover la
contratacién en pequefias empresas.

Energia
* Ley de equilibrio de biocombustible.

o
@

@ Tecnologia
* Uso de mejoras tecnoldgicas para un gobierno mas eficiente y
seguro, por ejemplo, digitalizacion de registros de salud.

G Politicas de innovacidn y crecimiento de largo plazo

Inversidn en Infraestructura
* Inversién en infraestructura en transporte publico, ferrocarril
de alta velocidad, carreteras, puentes, represas, agua y
ampliar el acceso a banda ancha.
* Modernizacion ecoldgica y renovacién de edificios publicos
para ahorros de energia en el largo plazo.
@ Inversidén en capital humano
* Fondos disponibles para distritos escolares locales.
* Programa de modernizacién del programa escolary de
tecnologia educativa.
* Mejora de la accesibilidad a la universidad a través de
recortes de impuestos y aumentando becas para la ciencia.

* Capacitacion de trabajadores en términos de una economia
ecoldgica en sector construccion e infraestructura.

Inversién en ciencia, 14D e innovacion

* Aumento del empleo para cientificos e inversiones en I+D.

* Aumento de financiamiento de agencias cientificas y de
ingenieria claves.

* Fomento de la produccidn e inversiones de energia
renovable.

* Desarrollo de redes eléctricas inteligentes para optimizar y
reducir el consumo de energia.

* Desarrollo de automoviles mas amigables con el
medioambiente.

S

Fuentes: Policy Responses to the Economic Crisis: Investing in Innovation for Long-Term Growth, OCDE (2009). Review of sector-specific stimulus packages and
policy responses to the global economic crisis, ILO (2009). Responding to the Economic Crisis Fostering Industrial Restructuring and Renewal, OCDE (2009). 36



2.1 Evidencia internacional: Politicas aplicadas en crisis anteriores I

En Tailandia destaca la inversion en capital humano e innovacidon asociado al sector N
automotriz y electrénico —

e Politicas de reactivacion

@ Industria automotriz
* El gobierno redujo hasta en un 90% los aranceles de

Politicas de innovacion y crecimiento de largo plazo

Inversion en Infraestructura
* Aumento del gasto en vivienda y desarrollo de infraestructura

@0

importacion de materiales y piezas para producir automoviles rural (carreteras).
ecologicos. * Proyecto de recursos hidricos y de gestion del agua.
@ Firmas, pymes y emprendedores @ Inversién en capital humano

telecomunicaciones, agua y vias férreas. .
* Exencion del impuesto sobre la renta:
* Para empresas comunitarias
* A cualquier ganancia resultante de una transferencia
de acciones de una pyme. .
* Paraingresos por dividendos y ganancias de capital
por ventas de pymes.
* Derivado de la reestructuracion de deuda (y del

Asociaciones entre el gobierno y la industria automotriz para
crear el Instituto Automotriz de Tailandia para promover el
desarrollo de recursos humanos para la transferencia de
tecnologia para desarrollar proveedores nacionales.
Establecimiento del Hard Disk Drive Institute para apoyar el
Desarrollo de habilidades entre las pequefias y medianas
empresas para alcanzar los estandares de calidad para el
suministro de grandes empresas extranjeras.

impuesto de timbre).
* Delafusion de negocios. @ Inversidn en ciencia, 1+D e innovacion
* Aumento del gasto para la promocion de las pymes. * Promocién de programas en la industria automotriz, para
* Desarrollo de parques industriales. promover la integracion de firmas nacionales y productores

controlados por extranjeros, para lograr una transferencia
tecnolodgica.

* El gobierno establecié un sistema de innovacion a través de
parques cientificos, becas de investigacidn, e instituciones
publicas de investigacion que cubren areas que van desde la
metalurgia y el procesamiento de alimentos hasta la
nanotecnologia y la biotecnologia.

Tecnologia
* Reducciones arancelarias graduales para permitir el flujo
relativamente libre de piezas de aparatos electronicos.

Fuentes: Review of sector-specific stimulus packages and policy responses to the global economic crisis, ILO (2009). Thailand’s Growth Rebalancing, ADB Institute
(2009). Responding to the East Asian Crisis, Worldbank (2005). Thailand Industrialization and Economic Catch-Up, ADB (2015). 37



2.1 Evidencia internacional: Politicas aplicadas en crisis anteriores

La liberalizacidn del comercio, reformas internas de desregularizacién y la inversidén en
capital humano y fisico explican el fuerte crecimiento de Vietnam de las ultimas décad

e Politicas de reactivacion

Textilesy ropa

* El gobierno excluyd a los fabricantes del sector privado de un
aumento del salario minimo para evitar despidos.

* Seguro de crédito a la exportacion para ayudar a los
exportadores textiles.

@ Industria agricola
* Préstamos sin intereses para la compra de herramientas
agricolas.

* Préstamos subsidiados para materiales agricolas.

* Subsidios para crear empleos y mejorar el nivel de vida en
zonas rurales.

Firmas, pymes y emprendedores

* Integracion internacional a través de TLCs: ASEAN (1995),
Acuerdo bilateral con EEUU (2001), OMC (2007), entre otros.

* Reformas que disminuyeron los costos de hacer negocios: Ley
de empresas (2000 y 2005).

* Politicas para estimular la demanda a través de tasas de
interés preferenciales (agricultura y construccion) y garantias
de préstamos.

* Reduccion de 30% del impuesto a la renta para pymes con
gran cantidad de trabajadores (agricultura, textiles,
procesamiento).

* Politica de devolucién de IVA oportuna.

* Privatizacion de empresas estatales.

* Parques industriales con politicas preferenciales, como por
ejemplo, impuestos.

G Politicas de innovacion y crecimiento de largo plazo

Inversion en Infraestructura

* Inversion publica en infraestructura (internet, energia)

* Inversion publica en proyectos de educacion.

* Aumento del gasto en vivienda y desarrollo de infraestructura

rural (caminos, riego, obras eléctricas).

* Aumento del gasto destinado a viviendas de bajos ingresos.

* Se promueve la construccion de casas de trabajadores en
zonas industriales.

@ Inversién en capital humano
* Inversién publica en capital humano (educacién primaria).

* Programas de capacitacion técnica financiado por
inversionistas extranjeros (Japén, Corea, etc.).

@ Inversidn en ciencia, 1+D e innovacién
* Inversidon en [+D y renovacion de maquinaria en industrias

clave que permitan el desarrollo e integracion a la economia
global (industria Tl, mecanica, metallrgica, quimica,
procesamiento alimentos y energia)

* Parques tecnoldgicos para atraer inversion extranjera
intensiva en conocimiento. Incluye enlaces con universidades.

Fuentes: Review of sector-specific stimulus packages and policy responses to the global economic crisis, ILO (2009). The Impact of the Global Financial Crisis on
Vietnamese Economy, APRACA. How Vietnam became an economic miracle, WEF (2018). Vietnam Metalworking Supporting, (2014) 38
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2.2 Evidencia internacional: Politicas anunciadas para la crisis actual

Para ase%urar la continuidad de las operaciones en la industria manufacturera (margen
intensivo

Politicas de reactivacion

Incentivos a la retencidén de empleados: Subsidios a las empresas para incentivar la retencién de L]
empleados

EE BB

Apoyo financiero a industrias claves

Medidas para apoyar la industria manufacturera afectada por el rompimiento en la cadena de
valor: aumentar el valor agregado interno, modificacion de impuestos y préstamos con intereses
preferenciales.

Impuestos: Aplazamiento de impuestos. Medidas para acelerar devolucién de impuestos. I
Préstamos: Ampliacion de programas de asistencia para facilitar a las empresas el acceso a - —
préstamos baratos. Extension de lineas de créditos. —
Apoyo a los exportadores: A través de garantias, seguros, facilidades de liquidez, financiamiento ]
y agilizar los tramites aduaneros de importacion y exportacion.
Reduccién de pagos por arriendo

. v, , I
Aplazamiento/reduccién facturas de energiay agua —

I

Facilitacién de procedimientos administrativos para empresas

Movilizacidn de la industria hacia suministros criticos: Contratacion publica de emergencia de —
recursos criticos; mapeo de la capacidad de produccion nacional de equipos de proteccion;

simplificacion de procedimientos para la importacidon de productos quimicos relacionados con la

pandemia; eliminacion de restricciones regulatorias para la fabricacion de insumos médicos.

E K
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2.2 Evidencia internacional: Politicas anunciadas para la crisis actual

QApoyo al crecimiento manufacturero post crisis (margen extensivo)

Politicas de innovacién y crecimiento de largo plazo

Inversion en infraestructura: Proyectos financiados con fondos publicos.

Inversion en capital humano: Subsidio del 50% del salario de practicantes por hasta 9 meses para
pymes; elaboracion de planes de apoyo y capacitaciéon laboral para trabajadores despedidos
durante la crisis.

E B

Inversién en ciencia, 1+D e innovacién: Fondos para coinversion en nuevas empresas (start-ups). .

Movilizacidn de la industria hacia suministros criticos: Créditos extraordinarios para hacer frente
a retos cientificos y de investigacion derivados de la emergencia sanitaria. Exencién de
impuestos a la importacion de maquinaria. Reduccion de 50% del impuesto a las ganancias
corporativas por 3 afios a inversiones en el sector médico.

Préstamos: Flexibilizacion de préstamos para crecimiento. N

Deducciones de impuestos: Incentivos a la inversion a través de deducciones por depreciacion
por hasta 15 meses, aumento del umbral para deducciones de impuestos por compras de
activos.

Comision especializada: Cuyo rol es minimizar el impacto de la crisis y facilitar la recuperacion.
Digitalizacion del negocio: Se fomenta que las tiendas fisicas abran sus negocios online,

Digitalizacion para apoyar el trabajo remoto: Apoyo a la digitalizacion de pymes a través de
subvenciones y préstamos, para facilitar el trabajo remoto.
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2.2 Evidencia internacional: Politicas anunciadas para la crisis actual
En Alemania destaca la flexibilizacién de créditos para promover el crecimiento y fondos -

para coinversion en nuevas empresas (start-ups)

Interrupciones de suministro, riesgos operativos y de demanda en la industria manufacturera

> Interrupciones de suministro:

» (asi una cuarta parte de las importaciones de baterias provienen de China.

* China es el mayor fabricante de acero por lo que esta industria se ve afectada negativamente por el coronavirus

> Riesgos operacionales:

* Los fabricantes de automoviles alemanes produjeron un 37% menos en marzo 2020 respecto de 2019.

* (Caida en la produccion de automoviles afecta a las industrias proveedoras, las que se ven obligadas a reducir su produccién, disminuir las horas
laborales y pedir préstamos para permanecer solventes. Thyssenkrupp, uno de los mayores productores de acero en Alemania, esta cerrando
una planta de producciény reduciendo su personal.

* Los cuellos de botella y las caidas en la produccion podrian obstaculizar la industria de ingenieria mecanica.

» Shocks de demanda:

* (Caida de la venta de automdviles respecto de febrero de 2019 en China (18%) y la Unién Europea (7%).

* (Caida en el registro de automdviles nuevos en Alemania en un 38%.

* Disminucion de la demanda de las empresas chinas (mayor mercado de exportacién) de maquinaria para plasticos y caucho.

* (Caida en la construccion de edificios comerciales y residenciales.

Politicas anunciadas

> Para asegurar la continuidad de las operaciones en la industria manufacturera (margen intensivo):
* Subsidios a las empresas para incentivar la retencién de empleados (Kurzarbeit).
* Subvenciones no reembolsables para empresas pequefias y trabajadores independientes.
* Aplazamiento de impuestos.
* Ampliacién de programas de asistencia de liquidez para facilitar a las empresas el acceso a préstamos baratos.
* Garantias de crédito a la exportacion.
* Convenio colectivo de reduccién de salarios en la industria metallirgica metalmecanica y eléctrica.
* Contratacion publica de emergencia de recursos criticos (suministros médicos, servicios informaticos)
> Apoyo al crecimiento manufacturero post crisis (margen extensivo):
e “Préstamo KfW para el crecimiento” flexibiliza umbral de facturacién anual y tipo de proyectos que pueden postular.
* Fondos para coinversidén en nuevas empresas (start-ups) a través del KfW.

Fuentes: Covid-19: International Manufacturing Policy Responses, University of Cambridge (2020). Ibis World Industry Insider actualizado al 8 de mayo 2020.
Coronavirus country tracker, OECD al 10 de mayo de 2020. Key policy responses, IMF al 7 de mayo de 2020. German industry, coronavirus crisis distracts structural
problems, Deutsche Bank Research, mayo 2020. Government and institution measures in response to Covi-19, KPMG 2020. 42



2.2 Evidencia internacional: Politicas anunciadas para la crisis actual

En Australia se cred una comisién cuyo rol es minimizar el impacto de la pandemia en
La industria y facilitar la recuperacidn posterior

Interrupciones de suministro, riesgos operativos y de demanda en la industria manufacturera

> Interrupciones de suministro:

Muchas empresas operan fabricas en China o dependen de los suministros de China. Esto ha aumentado los costos para las empresas ya que
han tenido que recurrir a mercados alternativos.

De manera similar, sectores manufactureros que dependen de piezas e insumos de Europa y EEUU también han experimentado interrupciones
en su cadena de suministro.

> Riesgos operacionales:

Se espera que las interrupciones del suministro asociadas con los esfuerzos de cuarentena afecten la industria manufacturera.
La reduccién en la actividad manufacturera ha provocado una caida en los precios de los commodities, en particular para el crudo, cobre, mineral
de hierroy otros productos industriales, presentando una gran amenaza para el sector minero y energético.

» Shocks de demanda:

Caida en la construccidn.
Caida en la demanda de los consumidores.

Politicas anunciadas

> Para asegurar la continuidad de las operaciones en la industria manufacturera (margen intensivo):

Subsidios a las empresas para incentivar la retenciéon de empleados (Jobkeeper Payment).

Aplazamiento de facturas de energias para evitar desconexiones.

Aplazamiento de impuestos, y medidas para acelerar la devolucion de impuestos.

Reduccién de pagos por arriendo proporcionales a la disminucién en la facturacion del arrendatario.

Creacion de la Coronavirus Business Liaison Unit, para construir sobre los esfuerzos existentes para apoyar la confianza, el empleo y la
continuidad del negocio.

Mapeo de la capacidad de produccion nacional equipos de proteccién para personal de la salud.

> Apoyo al crecimiento manufacturero post crisis (margen extensivo):

Subsidio del 50% del salario de practicantes por hasta 9 meses para pymes.

Incentivos a la inversidn a través de deducciones por depreciacion por hasta 15 meses para empresas con ingresos menores a US$333 MM.
Aumento del umbral para deducciones por compras de activos para empresas con ingresos menores a US$S333 MM.

National COVID-19 Coordination Commission, cuyo rol es minimizar el impacto de la crisis y facilitar la recuperacion.

El gobierno ha identificado la construccidon como un sector que puede impulsar el empleo y la actividad econdmica, por lo que se prevén
proyectos financiados con fondos publicos.

Fuentes: Covid-19: International Manufacturing Policy Responses, University of Cambridge (2020). Coronavirus country tracker, OECD al 10 de mayo de 2020. Ibis
World Industry Insider actualizado al 8 de mayo 2020. Coronavirus country tracker, OECD al 10 de mayo de 2020. Key policy responses, IMF al 7 de mayo de 2020. 43
Pagina web del gobierno https://treasury.gov.au.
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2.2 Evidencia internacional: Politicas anunciadas para la crisis actual

En Corea del Sur se entregd apoyo a industrias claves, a través de la emisién de bonos
con garantia estatal

Interrupciones de suministro, riesgos operativos y de demanda en la industria manufacturera

» Interrupciones de suministro:

* laproduccion automotriz cayd un 26,3% en febrero 2020.

*  Madas del 50% de las pymes enfrentan interrupciones en las entregas.
» Riesgos operacionales:

* Cercadel 6% de las pymes informaron interrupcion en sus operaciones por la ausencia de empleados.
» Shocks de demanda:

* Las exportaciones de TIC aumentaron (8,5%) en febrero por primera vez en 16 meses.

* Caida en la construccién.

* Caida en la demanda de los consumidores

Politicas anunciadas

» Para asegurar la continuidad de las operaciones en la industria manufacturera (margen intensivo):

* Subsidios a las empresas para incentivar la retencion de empleados.

* Aplazamiento del pago de la factura de electricidad (durante tres meses) y en el pago de impuestos locales (hasta un afio) para las pymes.

* Aumento de los préstamos y garantias para pymes.

* Pautas para la prevencién de la epidemia y la continuidad del negocio.

* Encuesta a pymes para identificar impactos empresariales especificos.

*  Apoyo financiero incluye: reduccién temporal de impuestos a pymes en areas de desastre, exencién de impuestos sobre la renta a los
propietarios (50%), exencién del IVA a firmas que ganan menos de 50 M USD al afio, reducciones de impuestos al consumo y reembolsos por
compras de automoviles y electrodomésticos de alta eficiencia energética.

* Apoyo financiero a los exportadores a través de extension de seguros y garantias, y facilidades de liquidez y financiamiento.

* Apoyo a industrias clave (aerolineas, transporte maritimo, automdviles, construccién naval, maquinaria, energia y comunicaciones.) a través de
la emisién de bonos con garantia estatal.

* Simplificacién de los procedimientos administrativos para la importacion de productos quimicos relacionados con el covid-19.

» Apoyo al crecimiento manufacturero post crisis (margen extensivo):

* Sefomenta que las tiendas fisicas abran sus negocios online

Fuentes: Covid-19: International Manufacturing Policy Responses, University of Cambridge (2020). Coronavirus country tracker, OECD al 7 de mayo de 2020. Key

policy responses, IMF al 7 de mayo de 2020. a4



2.2 Evidencia internacional: Politicas anunciadas para la crisis actual

En Espaia se agilizan los trdmites aduaneros de importacidn y exportacion en el sector
industrial durante 6 meses

Interrupciones de suministro, riesgos operativos y de demanda en la industria manufacturera

> Interrupciones de suministro:

Cerca del 9% de las importaciones realizadas por Espafia provienen de China.

> Riesgos operacionales:

Entre los sectores que podrian verse mas afectados en la industria se encuentran el sector automotriz, textil, petroquimico y de fabricacion de
juguetes.

» Shocks de demanda:

Caida en la construccidn.
Caida en la demanda de los consumidores

Politicas anunciadas

> Para asegurar la continuidad de las operaciones en la industria manufacturera (margen intensivo):

Cambios en los esquemas de empleo temporal (ERTES) a través de simplificacién de procedimientos, extensién de las condicione de acceso,
exencion de contribuciones sociales, y extensidon para que sean aplicables en sectores esenciales con reducciones de ingresos por las medidas de
confinamiento.

Aplazamiento de impuestos para trabajadores independientes y empresas.

Facilitacion de requisitos administrativos para empresas (extension de plazos para declaracion de impuestos, insolvencia y preparacién de EEFF)
Régimen especial para la suspension de contratos publicos.

Reduccién de IVA aplicable a la oferta de equipo médico, libros y periddicos electrénicos.

Extensidn de las lineas de crédito existentes para empresas y trabajadores independientes.

Establecimiento de un mecanismo para reducir los costos de renegociacion y aplazamiento de los pagos de alquiler para empresas.

Garantias adicionales para las firmas exportadoras a través de la Compafiia Espafiola de Seguros de Crédito a la Exportacion(CESCE)

Ayuda financiera al sector cultura a través de préstamos garantizados, al sector turismo a través facilidades de financiamiento y aplazamiento en
el pago de los intereses de las deudas, y a agricultores a través de garantias para extensiones de vencimiento de préstamos.

Se agilizan los trdmites aduaneros de importacion y exportacion en el sector industrial durante 6 meses.

> Apoyo al crecimiento manufacturero post crisis (margen extensivo):

Apoyo a la digitalizacién de pymes a través de subvenciones y préstamos para financiar inversiones en equipos digitales o soluciones para
condiciones de trabajo remotas (programa ACELERA PYME).

Autorizacién previa del gobierno para la inversion extranjera directa en sectores estratégicos.

Se autorizan créditos extraordinarios para hacer frente a los retos cientificos y de investigacién derivados de la actual emergencia sanitaria.

Fuentes: Coronavirus country tracker, OECD al 11 de mayo de 2020. Key policy responses, IMF al 7 de mayo de 2020.
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2.2 Evidencia internacional: Politicas anunciadas para la crisis actual

En EEUU se eliminaron restricciones regulatorias para permitir que otros fabricantes
ajusten sus lineas de produccidn para aumentar la oferta de insumos médicos

Interrupciones de suministro, riesgos operativos y de demanda en la industria manufacturera

> Interrupciones de suministro:

A principios de marzo 2020, el 75% de las empresas informaron interrupciones en la cadena de suministro debido a restricciones en el
transporte.

Escasez de bienes intermedios que se importan de China. Mas del 60% de las empresas experimentan retrasos en los pedidos de China.
Las tarifas de carga estdan en aumento, llegando a 300%.

> Riesgos operacionales:

En el subsector de fabricacion de computadorasy productos electronicos (12,4% del PIB), Apple y Microsoft reconocen ganancias menores por
problemas asociados a las cadenas de suministros y la menor demanda de los consumidores en China.

Se espera que el subsector de fabricacién de productos quimicos (15,9 % del PIB), se vea negativamente afectado por la disminucién global de la
actividad industrial. Excepciones incluyen la fabricacién de productos farmacéuticos y de limpieza que han experimentado una mayor demanda.
Reduccién de venta de minoristas.

Los sectores mas afectados son automotriz, maquinaria, instrumentos de precision.

> Shocks de demanda:

Fuertes caidas en la demanda por bienes durables afectaran negativamente la industria manufacturera en EEUU.
Caida en la demanda de materias primas, en que China es el mayor consumidos dado su gran sector manufacturero.

Politicas anunciadas

> Para asegurar la continuidad de las operaciones en la industria manufacturera (margen intensivo):

Coronavirus Aid, Relief and Economy Security Act (CARES Act): Paquete de estimulo de USS 2 billones proporcionara USS 500 mil millones en
préstamos a grandes empresas, estados y ciudades, y USS 350 mil millones en ayuda a las pequefias empresas. También proporcionard pagos
directos a la mayoria de los estadounidenses y aumentara los beneficios del seguro de desempleo.

Reducciones y aplazamiento de impuestos para empresas de todos los tamafio. Se suspenden impuestos a la aviacion.

Préstamos de bajo interés para pequefias empresas.

Subsidios a las empresas para incentivar la retencién de empleados.

Coronavirus Preparedness and Response Supplemental Appropriations Act: incluye la asignacion de USS 1 mil millones para proporcionar
préstamos de bajos intereses, de hasta USS 2 MM.

Defense Producton Act: entrega al presidente facultades para movilizar |a base industrial nacional para apoyar la defensa nacional durante
emergencias.

Politica de cumplimiento para ventiladores y accesorios de la FDA: se eliminan restricciones regulatorias para permitir a los fabricantes de
dispositivos médicos realizar cambios a productos existentes), y que otros fabricantes ajusten sus lineas de produccion para aumentar la oferta.

Fuentes: Covid-19: International Manufacturing Policy Responses, University of Cambridge (2020). Ibis World Industry Insider actualizado al 8 de mayo 2020.
Coronavirus country tracker, OECD al 30 de abril de 2020. Key policy responses, IMF al 7 de mayo de 2020. 46



2.2 Evidencia internacional: Politicas anunciadas para la crisis actual I

En Tailandia destaca la rehabilitacion de la aerolinea nacional a través de un préstamo
y los incentivos a las inversiones en el sector médico —

Interrupciones de suministro, riesgos operativos y de demanda en la industria manufacturera

> Interrupciones de suministro:
* Interrupciones en la cadena de suministro como resultado de cierres de fabricas y restricciones de transporte.
* Este problema se ve exacerbado por la alta dependencia de bienes intermedios de otros paises como China, Japén y Corea del Sur.
* Entre los productos mas afectados se encuentran el acero, madera, alimentos, electrodomésticos y automaviles.
» Riesgos operacionales:
e Los servicios turisticos, alojamiento y transporte aéreo se encuentran entre los mas afectados.
* Ademas de aquellas industrias que dependen de las importaciones y exportaciones.
» Shocks de demanda:
* Caida en la demanda de los consumidores
* Seespera que las restricciones de viaje y los temores a contagios causen una caida significativa en la llegada de turistas internacionales.

Politicas anunciadas

> Para asegurar la continuidad de las operaciones en la industria manufacturera (margen intensivo):

* Reduccion en las facturas de agua y electricidad.

* Esquemas de reduccion de impuestos incluyen reduccién del pago de retencién de impuestos para aumentar la liquidez, permitir que las pymes
deduzcan los salarios por 3 meses, y extensién de plazos administrativos.

* El Comité Estatal de Politica Empresarial (SEPC) aprobd una propuesta para rehabilitar la aerolinea nacional (Thai Airways International) a través

de un préstamo.
* ElBanco de Tailandia facilitard la entrega de préstamos a pymes, con un interés anual del 2% y sin intereses los 6 primeros meses.
> Apoyo del crecimiento manufacturero post crisis (margen extensivo):
* Incentivar la rapida inversién en la fabricacién de equipos médicos a través de la extension del periodo de importacidon de maquinaria libre de

impuestos.
*  Reduccion de 50% del impuesto a las ganancias corporativas por 3 afios a inversiones en el sector médico, incluida la produccién de dispositivos

y piezas médicas, tela para la produccion de suministros médicos, medicamentos, entre otros.

Fuentes: Covid-19: Coronavirus country tracker, OECD al 12 de mayo de 2020. Key policy responses, IMF al 7 de mayo de 2020. Respond, Recover, Thrive, The
impact of COVID-19 on the economy, a view from Thailand, Deloitte (2020). 47



2.2 Evidencia internacional: Politicas anunciadas para la crisis actual

En Vietnam el gobierno cumple un rol activo de apoyo a la industria manufacturera *
garantizando el suministro de materias primas y organizando la produccién vy distribucién

Interrupciones de suministro, riesgos operativos y de demanda en la industria manufacturera

» Interrupciones de suministro:

Un 45% de las empresas sufre escasez de insumos para la produccién, y las mas afectadas son las empresas de inversion extranjera (58%).

> Riesgos operacionales:

El 76% de las empresas anuncié reducciones de trabajadores mayoritariamente entre un 10% y un 50%. La mayor reduccion se da en las empresas privadas
nacionales (71%). Por sector, las mayores reducciones se dan en educacién (83%), servicios de alojamiento y alimentacién (81%) y manufactura (78%).
Toyota Motor Vietnam su el ultimo fabricante de automéviles extranjero en suspender la produccién el 30 de marzo.

Caida de las exportaciones de acero en un 25% respecto de mayo 2020. Sélo en abril, cayeron un 38% respecto del mes anterior.

» Shocks de demanda:

Los proyectos de infraestructura se han ralentizado. Marzo-mayo es tipicamente el periodo punta para la construccién en Vietnam.
Caida en la produccién de industrias manufactureras que dependen de productos de acero, como la construccién, automaviles, motocicletas y electrdnica.
Caida en las exportaciones de la industria textil por cancelacién/aplazamiento de compras desde EEUU y la UE.

Politicas anunciadas

» Paraasegurar la continuidad de las operaciones en la industria manufacturera (margen intensivo):

Aplazamiento de impuestos (personales, corporativos, IVA, a la renta, arrendamiento tierras) por 5 meses para algunos sectores.

Empresas cuyos empleados estan con licencia, tienen derecho a pedir prestado al VBSP a tasa de cero interés para cubrir el pago de los salarios.

Reduccion de tarifas de servicios publicos (electricidad, agua) para empresas ubicadas en la ciudad hasta fin de afio.

El Ministerio de Industria y Comercio presenté una propuesta de medidas para apoyar a la industria manufacturera afectada por el comercio en China, para
aumentar el valor agregado interno, a través del aumento local de autopartes, modificacién del impuesto especial al consumo y préstamos con intereses
preferenciales para ciertos sectores.

Ademas, debe garantizar el suministro de materias primas para industria manufacturera; organizar la produccion, distribucion y oferta de bienes consistente
con la demanda de los consumidores; consolidar el mercado interno y apoyar las actividades del comercio minorista. Ademas debe tomar medidas para
impulsar las exportaciones, explorar nuevos mercados y actividades considerando los TLC.

No aumentar los precios el primer y segundo trimestre 2020 de los inputs de la industria manufacturera en casos de que estos son manipulados o fijados por
el gobierno.

Exencidn de aranceles a la importaciéon para mascarillas, textiles y jabon.

El Banco del Estado de Vietnam garantiza simplificacion de procedimientos administrativos, disminucion de tiempos de aprobacion de préstamos, aumento de
accesibilidad a préstamos bancarios, reprogramar pagos de deuda, considerar exenciéon/reduccién de tasa de interés, y reduccién de comisiones bancarias.

» Apoyo al crecimiento manufacturero post crisis (margen extensivo):

El Ministro de Planificacion e Inversién a presentado un proyecto que comprende medidas para acelerar el desembolso para la inversién publica, incluyendo
permitir la adquisicion directa, transformar los proyectos de APP en proyectos de inversion publica, etc.
El Ministerio del Trabajo debe elaborar planes de apoyo y capacitacion laboral para trabajadores despedidos durante la crisis.

Fuentes: Coronavirus country tracker, OECD al 5 de mayo de 2020. Key policy responses, IMF al 7 de mayo de 2020. Prime Minister orders actions to mitigate harm
from covid-19 outbreak, 17 mar 2020, PWC. Vietnam Business Operations and the Coronavirus: Updates, 21 may 2020. The impact of Covid-19 pandemic on labor 48
and employment in enterprises in Vietnam, april 2020, VCCI.



2.2 Evidencia internacional

Principales Conclusiones del Capitulo 2

n Evidencia de politicas en crisis anteriores

* Dentro de las politicas de activacion de caracter intensivo destaca el apoyo financiero a las pymes, vy
aquellas que generan incentivos para las empresas con mejores practicas.

* Lainversion publica en infraestructura fue una politica aplicada por todos los paises analizados.

* Respecto de la inversion en capital humano, esta va desde mejor accesibilidad a universidad, hasta la
creacion de fondos para capacitaciones avanzadas en industrias especificas.

* Finalmente, se tiene que todos los paises pusieron énfasis en la inversion en tecnologias ecoldgicas vy
eficiencia energética.

n Evidencia de politicas en crisis actual

* El covid-19 ha generado interrupciones de suministro, riesgos operativos y de demanda en la industria
manufacturera.

* En el margen intensivo destacan las politicas que incentivan la retencion de empleados, que entregan
apoyo financiero a las empresas, y que incentivan la movilizacion de la industria a suministros criticos.

* En el margen extensivo la evidencia aun es escasa, y entre las politicas anunciadas estan la inversion
publica en infraestructura, la inversion e capital humano, la inversion en [+D y la movilizacién hacia
suministros criticos.
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2.1 Evidencia internacional: Politicas aplicadas en crisis anteriores

En crisis anteriores, en Chile se invirtié en infraestructura y capital humano, pero no
se puso énfasis en la innovacidn

e Politicas de reactivacion G Politicas de innovacion y crecimiento de largo plazo
@ Industria minera Inversion en Infraestructura
* Aporte de US$ 1.000 MM para impulsar el plan de inversion  Aumento en un 10% del presupuesto destinado a plan de
de Codelco. inversién publica en infraestructura (USS 7.000 MM). Este se
* Fondo de US$ 18 MM de apoyo para la mineria de pequefia centrd en inversién en vivienda, construccion y
escala. mantenimiento de carreteras, e inversion en areas
. relacionadas con la salud, colegios, y estadios, entre otros.
@ Firmas, pymes y emprendedores * Subsidios en el mercado de viviendas.
* Iniciativa de devolucién anticipada de impuestos.
* Esquemas de financiamiento a través de garantias fiscales.
@ Inversion en capital humano
e Empleo * En Chile existe un crédito fiscal para promover la capacitacion
de los trabajadores, y en reaccion a la crisis aumento el

* Proteccion al empleo a través de medidas como subsidios
para contratar a trabajadores mas jovenes.
* Medidas que permiten el despido temporal de trabajadores,

maximo elegible.

y licencias por capacitacion. Los beneficios son financiados Inversién en ciencia, I+D e innovacion
por los trabajadores a través de las deducciones de los fondos * No hubo inversién en ciencia, I+D e innovacion, ni asociada a
del seguro de desempleo y las contribuciones del empleador. tecnologias verdes y eficiencia energética como en otros

* Mejores servicios de intermediacién laboral. paises mas desarrollados.

Fuente: Review of sector-specific stimulus packages and policy responses to the global economic crisis, ILO (2009). Policy Responses to the Economic Crisis:
Investing in Innovation for Long-Term Growth, OCDE (2009) 51
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3.2 Evidencia nacional: Politicas anunciadas para crisis actual
En Chile las principales medidas han sido dirigidas a fomentar el crédito a las empresasL
proteger el empleo

Interrupciones de suministro, y riesgos operativos y de demanda en la industria manufacturera

» Interrupciones de suministro:

* Importaciones de productos metdlicos han presentado caidas de 28% (acumulado) en el periodo marzo-mayo, mientras que

importaciones de partes y piezas de maquinarias y equipos han caido 8%.
» Riesgos operacionales:

* Las exportaciones nacionales de productos metalicos, maquinarias y equipos en Chile cayeron 30% en mayo y 23% en los primeros

cinco meses del afio.
» Shocks de demanda:

* La produccién industrial cayd 5,7% en mayo respecto al mismo mes del aflo anterior. Respecto a la produccidon manufacturera, ésta
disminuyd 13,3% respecto a mayo de 2019. En mayo, la fabricacién de metales comunes cayd 12,4%, la fabricacién de equipos
electicos cayd 32,4%, y la fabricacion de vehiculos cayé 55,1%.

* Respecto al empleo, en el trimestre marzo-mayo 2020 hubo 126.000 mil menos empleados en la industria manufacturera, respecto
al mismo periodo del afio anterior, lo cual representa una caida de 14% en el empleo manufacturero

Politicas aprobadas

» Para asegurar la continuidad de las operaciones en la industria manufacturera (margen intensivo)?

* Ley de proteccion del empleo (suspension de contrato por acto de autoridad, pacto de suspension de contrato, pacto de reduccién
temporal de jornada de trabajo).

* Medidas tributarias para pymes (aplazamiento de impuestos, devolucion anticipada de impuestos, reduccion de impuestos).

» Otras medidas de apoyo para pymes (portal “Compra Agil”, nueva capitalizacién del Banco Estado).

* Garantias estatales para financiar capital de trabajo que permite la operaciéon de las pymes (FOGAPE y FOGAIN).

* Medidas para empresas con ingresos anuales hasta 350.000 UF incluyen suspensién de PPMM por 3 meses, reduccion a 0% del
impuesto de Timbres y Estampillas por 6 meses, desembolsos asociados a la contingencias son gastos tributarios, ampliacion de
plazos para declaracién jurada de renta).

* Medidas para el micro comercio: creacién de un fondo solidario de 100 MM.

* Medidas para empresas con ventas anuales de hasta 1 MM de UF: garantia estatal para créditos.

Fuente: OECD al 29 de abril de 2020. Key policy responses, IMF al 30 de abril de 2020. https://www.gob.cl/planeconomicoemergencia/. BCCh.
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4. Propuestas

Oportunidades en la industria

* fast track o incentivos a la recontratacién de trabajadores.
* Invertir en capital humano.

e Fortalecer fabricacion local a través de encadenamientos virtuosos entre industrias nacionales.

* Fortalecer la cadena de valor para que sea competitiva.

* Oferta local mas flexible permite desarrollo de nichos en que las importaciones estan restringidas.
* Certificacion de calidad de los insumos, procesos productivos y productos finales.
* Certificacion normativa que permita competir con las importaciones en igualdad de condiciones.

Inversion en * Impulsar proyectos con potenciales impactos positivos en el sector.
infraestructura * Acelerary optimizar el pipeline de proyectos de inversion en cartera.

* Aprovechar la crisis para volcarse a la innovacidon como motor de crecimiento.

* Promover la inversion y la adopcion de tecnologias e innovaciones ecoldgicas para fomentar la
eficiencia energética y el crecimiento econdmico sostenible

* Posibles mejoras a la clasificacion de las pymes.

¢ Necesidad de contar con una autoridad focalizada en la industria.

iman Institucionalidad
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4. Propuestas

Propuestas de reactivacion

Redefinir el limite de categorizacion de las pymes para fortalecer la base empresarial

Impulsar infraestructura publica y privada en tres frentes: Fondo de Infraestructura, DGC
MOP y GPS

Renovacidn tecnoldgica que permita adoptar las practicas de la Industria 4.0

Incentivos a la recontratacion de trabajadores para hacer frente al 25% de desempleo

Establecer una autoridad focalizada en la industria
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4. Propuestas

- Redefinir el limite de categorizacién de las pymes para fortalecer la base empresarial ‘/

Definicion de las pymes en Chile Evidencia de apoyo a pymes en crisis
Ley 20.416 — Fija normas especiales para empresas de menor tamafio anteriores y actual, en Chile y el mundo
’
* Microempresas: ingresos anuales por ventas y servicios! y otras actividades del giro, i [ =

menores a 2.400 UF en el Ultimo afio calendario.

Apoyo financiero: garantias para préstamos;
exenciones, reducciones o aplazamientos de
impuestos; depreciacion acelerada; simplificacién de

* Pequefias empresas: ingresos anuales superiores a 2.400 UF, pero inferiores a 25.000 UF
en el Ultimo afio calendario.

* Medianas empresas: ingresos anuales superiores a 25.000 UF, pero inferiores a 100.000 procedimientos; desarrollo pymes basadas en la
UF en el ultimo afio calendario. tecnologia.
* Elresto de las empresas quedan en la categoria de empresa grande. * Incentivos para |+D en pymes: a través de impuestos
o garantias

Definicidn de las pymes en el mundo e s .
La clasificacion de las empresas define su

* Algunos paises tienen criterio multisectorial para definir las pymes. capacidad de acceder a programas e
* El criterio mas utilizado es el nimero de trabajadores. instrumentos de apoyo
* A continuacidon se muestran definiciones en base a ventas anuales (UF). Permanentes
e Garantias FOGAPE (Banco Estado).
Tipode Australia Corea a 5
- . R ISl IR - Gerantias FOGAIN (Corfo).
Micro 55.000 2400  23x 4.800 * Capital Semilla (Corfo).
- _ 580,000 25000 1 50,000 * Capital Abeja (Sercotec).
o ’ ’ X ’ e Régimen de tributacién simplificada (14 ter).
175.000 410.000  495.000 .
Medianas 1400000 100000  14x 200000  Post18-OyCovid19
* Medidas tributarias: aplazamiento, devolucidony
Umbral reduccion de impuestos.

123 488 299 1.3426 263 5 526 e 0.4
pyme/PIB pc X * Modificacion reglamento FOGAPE (reduccién
Umbral deducible y aumento garantia).
pyme/PIB (%) 0,0005 0,0009 0,0001 0,0026° 0,0014 2x 0,028 * Aceleracién de pagos a proveedores del Estado.

v Propuesta: Redefinir el limite de categorizacion de tamafio de las pymes, duplicando los limites de ventas actuales.

El concepto de ventas y servicios se refiere al monto total, netas de IVA e impuestos especificos que podrian aplicarse.

Nueva definicidn vigente desde Julio de 2016, Fuente ATO.

Tanto el criterio de nimero de trabajadores, como el de ventas anuales o capital depende de la industria. Se considera la media. Fuente OCDE.

Tanto el criterio de nimero de trabajadores, como el de ventas anuales depende de la industria. Se considera la media. Fuente SBA.

Existe un criterio de nimero de trabajadores, y de ventas anuales o activos netos totales . Definicidn establecida por la Unién Europea en 2005, Fuente OCDE. 57
Se considera el promedio de los paises de la eurozona, y el umbral para medianas empresas..

SGEBSE



5. Propuestas

- Redefinir el limite de categorizacidn de las pymes para fortalecer la base empresarial ‘/

Efecto en base a encuesta ELE-5

N trabajadores
100% 100%

El 19% de las

Grande 3% 56% -

Pyme 97% 44% empresas beneficiadas
pertenecen a la Industria

Cirsinile 5% 62% Manufacturera

Pyme 95% 38%

22% de los trabajadores
beneficiados pertenecen a

Propuesta: 2x N° trabajadores

100% 100%

0 0 .

s;::e 9191; :i;’ la Industria Manufacturera
0 0
100% 100%
Grande 2% 51%
Pyme 98% 49%

Efecto en base a SlI
De acuerdo a datos del Sl (2016), para las empresas con ventas, este aumento de umbral llevaria a que

el 55% de los empleados y el 20% de las ventas se encuentren la categorias PYME.

* En promedio el 60% de los empleados estan en pymes en paises de la OCDE?.

* En el caso de la Industria manufacturera, en promedio el 59% de los empleados estan en
pymes en paises de la OCDE3.

(1) Fuente: Quinta Encuesta Longitudinal de empresas (ELE —5), afio 2017.

(2) Fuente: OECD: SME and Entrepreneurship, Outlook 2019.

(3) OECD.Stat.

Nota: Las estimaciones 2x se obtienen a partir de los resultados de la encuesta, sumando de la base de datos el diferencial de empresas y trabajadores con 58
ventas anuales entre UF 100.000 y UF 200.000.



4. Propuestas

- Redefinir el limite de categorizacidn de las pymes para fortalecer la base empresarial ‘/

Resultados en base a encuesta Asimet

Definicién de | Limite superior N° de % del total de N° de % del total de
Pyme de ventas empresas empresas trabajadores trabajadores
anuales en UF Asimet encuestadas Asimet de Asimet
Escenario base 100.000 23 25% 1.983 11%
- T T T 1
! 2x 200.000 40 44% 3.507 19% :
Tsx 500.000 60  66% 7575  40%
14x 1.400.000 77 85% 11.888 63%

(1)  Fuente Encuesta Asimet
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4. Propuestas

Impulsar infraestructura publica y privada en tres frentes: Fondo de Infraestructura,

DGC MOPy GPS

Antecedentes

* Lainversidon en infraestructura tiene un impacto positivo en la
tasa de crecimiento de la economia y en la calidad de vida de las
personas.

* Las cifras de inversién requerida superan la disponibilidad
presupuestaria del Estado, por lo que se requiere de inversion
privada.

* En este contexto, se deben aprovechar las oportunidades que
ofrece el Fondo de Infraestructura y el sistema de concesiones
MOP.

Fondo de Infraestructura

Evidencia de inversion en infraestructura como medida
de reactivacion en crisis anteriores y actual, en Chile y el
mundo

e o
* Inversion publica en infraestructura (educacion, transporte,
hospitales, TIC).

» Asociaciones Publico-Privadas (banda ancha).

* Ayuda financiera (para mejorar la eficiencia energética de viviendas
y/o edificios publicos, compra 1° vivienda).

* Inversidn con énfasis “verde” (mejora eficiencias energéticas)

* Ensu Plan de Negocios Quinquenal, establece entre otros, los objetivos y metas de rentabilidad, los planes de inversién y los
proyectos de infraestructura a desarrollar®. En junio 2020 definid que este alcanzaria los USS 1.375 MM, y se centraria en proyectos de
vivienda, barrios civicos, fibra dptica, desalacién y transporte publico.

Direccién General de Concesiones del MOP

* La cartera de proyectos de la Direccion General de Concesiones del MOP para el periodo 2020-2023 considera 40 concesiones,

por una inversién de MM USS 11.8262.
GPS

* El catastro del Ministerio de Economia tiene diagnosticados 226 proyectos privados, por USS 69.000 millones y 313.000 miles

empleos en operacion3.

v Propuestas:

1. Activar el Plan de Negocios Quinquenal del Fondo de Infraestructura para impulsar la inversion.
2. Acelerary optimizar el pipeline de proyectos de concesiones del gobierno, priorizando aquellos proyectos que

reduzcan cuellos de botella logisticos

3. Agilizar aprobacién de proyectos privados que podrian tener mayor impacto en empleo e industria nacional, y
que estén mas avanzados en el proceso de aprobacién, usando el catastro de proyectos de GPS.

(1) Fuente: Ley 21.082 que crea la S.A. del Estado denominada “Fondo de Infraestructura”.

(2) Fuente: Direccién General de Concesiones.
(3) Fuente: GPS.
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4. Propuestas

“ Renovacion tecnoldgica que permita adoptar las practicas de la Industria 4.0 @l

Urgencia de incorporarse a la Industria 4.0 (i4.0)

* La i4.0, ha generado un impacto sistémico en el sector productivo, a través de
nuevas tecnologias que incluyen la captacion y analisis de datos (Big data),
intercomunicacion de dispositivos (/oT), inteligencia artificial, y nuevos
materiales.

Reconociendo que la innovacién y la adopcién de nuevas tecnologias es crucial
para el progreso, varios paises han realizado programas para fomentarlas, entre
ellos, Alemania, Reno Unido, China, EEUU, Canad3, Australiay Corea del Sur.

En este contexto es importante desarrollar una industria digitalizada para
enfrentar el estancamiento que registra la productividad en nuestro pais, lograr
niveles de eficiencia que le permitan a las empresas mantenerse vigentes, y
adoptar las practicas de la Industria 4.0.

é¢Qué estan haciendo los gobiernos para promover la inversion i4.0?*!

Programas de depreciacidon y super depreciacion para activos i4.0, que
permiten agregar el 40% y el 150% como costo de adquisicion.

[talia

EE.UU. Créditos de [+D para softwares innovadores.

Depreciaciéon acelerada instantanea (100%), y deduccion del 100% para
equipos de automatizacién en los primeros US$2,5MM incurridos entre
2018 y 2020, para incentivar adopcion de tecnologias clave,

Deducciones de |+D de hasta 2,5 veces el gasto; depreciacion acelerada
en equipos y maquinaria que cumplen con estandares de
automatizacion y fabricacién limpia; incentivos tributarios de 0% a 10%
por ingreso asociado a i4.0 y en inversién manufacturera avanzada.

Singapur

Evidencia en crisis anteriores

*

Deduccion de impuestos: por compras de equipo; para la
industria, sobre activos tangibles depreciables.

Préstamos para compras de materiales y equipos:
préstamos sin intereses o subsidiados para la compra de
herramientas y materiales.

Modernizacién tributaria: Depreciacion acelerada para la
inversion en activos fijos destinados a nuevos proyectos?,
que consistird en descontar un 50% de lo gastado en el
primer afio y el 50% restante de forma acelerada.

Propuestas frente a la crisis actual

IQ}‘I

Australia: Depreciacion acelerada (temporal) a empresas
con ingresos menores a US$333 MM, de deducciones de
50% adicional del costo de activos nuevos3.

Perd: Régimen especial para la depreciacién de activos
fijos nuevos: tasa anual de 20% para la construccién
(antes 5%) y tasas de 20% a 50% para bienes muebles
(antes 10% a 25%) *.

Nueva Zelanda: Reduccion de umbrales de deduccion
inmediata de activos a US$3.125 (2020) y USS625 (2021).
Anteriormente era de US$312,5°.

Singapur: Depreciaciéon acelerada para planta vy
magquinaria adquirida para 2021 durante dos afios, por un
75% del costo en 2021y 25% en 2022°.

v' Propuesta: Fomentar la renovacion de maquinaria y tecnologia asociados a la i4.0. Depreciacién de 150% sobre
modernizacion de maquinaria manufacturera y productos tecnoldgicos asociados a la i4.0, para alentar rapida
adopcion de actividades innovadoras y productivas en empresas manufactureras.

1)  Fuente: Industry 4.0 Investment — don't leave government incentives on the table KPMG (2018).

2)  Adquiridos entre el 1 octubre de 2019 y el 31 de diciembre 2021. que consistira en descontar un 50% de lo gastado en el primer afio y el 50% restante de forma acelerada.

4)  Decreto legislativo N° 1488 del 10 de mayo, que entra en vigencia el 1 de enero 2021. Fuente: Deloitte Peru.

(
(
(3) Comprados después del 12 marzo 2020 y puestos en servicio antes del 30 junio 2021. Fuente: Tracking Economic Relief Plans Around the World during the Coronavirus Outbreak, Tax Foundation.
(
(
(

5)  LaLey de Respuesta al COVID-19, en su seccion de Medidas Urgentes de Impuestos y Asistencia Social. Fuente: Deloitte Global 2020.

6)  Fuente: Tracking Economic Relief Plans Around the World during the Coronavirus Outbreak, Tax Foundation.
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4. Propuestas

Incentivos a la recontratacidn de trabajadores para hacer frente al 25% de

desempleo?!

ltgn

Necesidad de generar competencias complementarias a la

tecnologia i4.0

* Lai4.0 implica no sdlo internalizar y usar tecnologias, sino ademas requiere que la
empresa tenga la infraestructura adecuada para aprovechar al maximo el potencial

de la nueva tecnologia. Para esto se requiere que los gerentes y profesionales
tengan el know how y las competencias correspondientes.

* El uso de las nuevas tecnologias va a requerir gran inversién en educaciéon y
capacitacion para transitar hacia la i4.0.

Evidencia de incentivos a la recontratacion

* Ley de Incentivos de Contratacion (HIRE, 2010).

* Exencidn de impuestos por cada trabajador que haya estado desempleado al
menos 60 dias?, con tope equivalente al 6,2% de los salarios pagados en
2010, hasta el tope imponible (FICA), por 9 meses.

Crédito adicional de USS1.000 por nuevos empleados retenidos por 52
semanas.

Programa de crédito a la contratacion (2008-09).

Exencidn de contribuciones sociales de las nuevas contrataciones por un afio.
Maximo para trabajadores con salario minimo (por hora), y disminuye a
medida que este aumenta a 1,6 veces el salario minimo3.

Restringido para firmas con menos de 10 trabajadores.

Los empleados deben ser retenido al menos un mes.

Programa de Crédito Fiscal para el Empleo (ETCP, 1978-1987).

Dirigido a quienes han estado desempleados durante 8 semanas o mas.

Se otorgd un subsidio equivalente al 50% a 70% del salario minimo por hora
para: nuevas contrataciones elegibles, en que el empleado fuera retenido al
menos 3 meses, y que el empleado haya trabajado al menos 35 horas a la
semana.Se otorgd por hasta 9 meses, y hubo mas de 65.000 beneficiados.

Canada

Evidencia en crisis anteriores
L ] N *x
* Incentivos a |la retenciéon de empleados: financiamiento,
garantias gubernamentales, reduccion de costos

laborales no salariales, reduccion impuesto a la renta.

* Incentivos y normativa para mejores practicas: garantias
para productores y proveedores de insumos
condicionales a capacitacion de trabajadores

* Inversion en RRHH y formacién avanzada (becas,
capacitaciones, etc.)

* Especificamente en Chile: Subsidio a la contratacion de
trabajadores jévenes y adultos mayores, programas
SENCE (apoyo al emprendimiento, capacitacién, empleo
y subsidios).

Propuestas frente a la crisis actual

* Incentivos a la retencidn de empleados: Subsidios a las
empresas para incentivar la retencién de empleados.

* Inversion en capital humano:

* Subsidio del 50% del salario de practicantes por
hasta 9 meses para pymes.

b & Elaboracion de planes de apoyo y capacitacién
laboral para trabajadores despedidos durante la
crisis.

v’ Propuesta: Incentivos a la recontratacion de trabajadores hasta fines de 2021, dirigido a quienes hayan estado
desempleados 2 meses 0 mas. Se entregara como crédito tributario a la empresa un 20% del valor de la remuneracion
del nuevo trabajador dependiente. La contratacion debera tener un minimo de 3 meses, y el crédito tendra un tope de

1 vez el salario minimo

(1) Desempleo = desempleados + subempleados + trabajadores desalentados

(2) O haya trabajado menos de un total de 40 horas para otra persona en un periodo de 60 dias. Esto equivale a SUS$6.621, hasta el limite salarial FICA (Federal Insurance Contributions Act) de $106.800.
(3)  Elcrédito reduce el costo laboral en 12% para un trabajador tiempo completo a salario minimo. Cuando el salario es 30% sobre el minimo, el subsidio representa un 4% del costo laboral. 62



4. Propuestas [ |

Establecer una autoridad focalizada en la industria L .l Lk
Existen precedentes de institucionalidad de la industria en En otros paises existe una institucionalidad
Chile focalizada en la industria
* En 1888 se cred el Ministerio de Industria y Obras Publicas. En 1924
se saco el nombre Industria. Y P Alemania: Subsecretarl'a.de Indys.tria,.es uno de los
S , . , . ocho departamentos bajo el Ministerio Federal de
* En 1950, el Ministerio de Economia tenia la Subsecretaria de Industria Economia y Energia
y Comercio. '

. . . . Australia: Ministerio de Industria, Cienciay
Importancia de la industria en Chile Tecnologia.

* Representa 11% PIB nacional.
* Genera 810 mil empleos (10% fuerza de trabajo).

Corea del Sur: Ministerio de Comercio, Industria y
Energia.

Autoridad de la industria en Chile Espafia: Ministerio de Industria, Energia y Turismo.

Estados Unidos: Subsecretaria de Comercio para la
Industria y Seguridad, bajo la Secretaria de
Comercio.

Ministerio de Economia
Fomento y Turismo

Tailandia: Ministerio de la Industria.

Subsecretaria Vietnam: Ministerio de la Industria y el Comercio.

Economiay Empresas
de Menor Tamafio

Subsecretaria
de Turismo

B [l

Otros paises que tienen ministerios de la industria
incluyen Francia, Japdn, entre otros.

v Propuesta: Restructuracién del actual Ministerio de Economia. La Subsecretaria de Pesca y Acuicultura se traspasa
al Ministerio de Agricultura, y se crea una Subsecretaria para la Industria.
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4. Propuestas

Propuesta integral de reactivacidon con un impacto de US$6.500 MM en inversidn y creacion
de 350.000 empleos

M Establecer una autoridad
focalizada en la industria

(]
o

Redefinir el
limite de
categorizacién
de pymes

Recontratacion

de o
trabajadores @

Renovacion
tecnoldgica 4.0

Impulsar
infraestructura o/ 0O

publicay

privada

Inversién por USS6.500 MM J Creacidn de 350.000 empleos
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5. Anexos

Anexo |. Experiencias pasadas demuestran que las crisis pueden representar una oportunidad
para mejorar en términos de innovacion

Finlandia Corea del Sur

_|_

Finlandia experimentd una crisis profunda durante la primera
mitad de los afios noventa.

La superacion de esta crisis requirio medidas drasticas para
mejorar la competitividad, consolidar las finanzas publicas y
fortalecer el sector bancario.

El gasto publico se redujo en casi todos los dambitos, y se
aumentaron algunos impuestos. La excepcidn fue la inversidn en
I+D que aumentd en vez de reducirse.

En particular, el apoyo contra ciclico de la Agencia Finlandesa
de Financiacion para Tecnologia e Innovacion (TEKES),
demostré ser muy importante para reducir la profundidad vy
duracién de la recesién en |1+D empresarial, lo que ayudod a
sentar las bases para un fuerte repunte.

La decision del gobierno de complementar las medidas de
estabilizacion econdmica con una inversion sostenida en
infraestructura, educacion e incentivos para el cambio cultural,
ayudd a poner a la economia finlandesa en un camino de
crecimiento mas fuerte, mdas intensivo en conocimiento
después de la crisis.

La crisis financiera asidtica de fines de la década de los 90
condujo a una reduccién considerable del tamafio de las
empresas en Corea.

La respuesta del gobierno coreano, ademds de aumentar el
gasto en educacion fue aumentar su presupuesto en I+D, para
compensar la disminucidn del gasto corporativo en [+D. Ademas,
aprovechd la crisis para desarrollar un sector de PYME basado
en la tecnologia, utilizando la Ley Especial para Promover
Empresas de riesgo promulgada en 1998.

Se implementd una combinacién coordinada de medidas
politicas: regulaciones que ayudaron a mejorar el entorno de
creacion de empresas y su crecimiento, fondos de riesgo
respaldados por el gobierno e incentivos fiscales para
inversores, asi como medidas para apoyar la investigacion.

El éxito de estas politicas no puede explicarse sélo con la
intervencion politica. El cambio mundial a una economia digital
proporciond una oportunidad de negocio excepcional. Sin
embargo, la accién del gobierno ayuddé a dar forma a un
entorno que permitié aprovechar oportunidades,

Fuente: Policy Responses to the Economic Crisis: Investing in Innovation for Long-Term Growth, OCDE (2009) 66
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Anexo Il. Durante la Gran Recesion varios paises introdujeron politicas destinadas a apoyar
industrias particularmente afectadas por la crisis, como lo fue la construccién

Iz

La construccion usé la innovacion para
reestructurarse y alcanzar un crecimiento
sostenible posterior a la crisis

La crisis financiera de 2008 proporciond una
oportunidad para los gobiernos para promover la
innovacion en este sector. Por ejemplo, incentivando
la demanda de sistemas que sean energéticamente
mas eficientes, y entornos sostenibles desde el punto
de vista ambiental, a través de normas y estandares de
construccion.

En algunos paises, los proyectos de eficiencia
energética y energia renovable se incluyeron como
parte de las inversiones en infraestructura, que son
particularmente relevantes en economias en
desarrollo.

Cabe destacar que la innovacién en esta industria
involucra otros actores, tales como, industrias
proveedoras de materiales, maquinarias y equipos de
construccion, arquitectura y disefio, y Tl.

Efectos en industrias proveedoras de insumos

Acero

La industria de la construccion esta
dentro de los principales consumidores
de acero a nivel mundial.

El consumo de acero se redujo
significativamente en 2008, con una
tasa de disminucion récord en 16 anos.

Maquinaria

Fuente: Responding to the Economic Crisis Fostering Industrial Restructuring and Renewal, OCDE

En 2008 las exportaciones de
maquinaria registraron una disminucion
anual de entre un 30% y 45%.

La situacidén resulté ser especialmente
dramatica para las empresas que
suministran maquinaria para la
industria de construccion, y para el
movimiento de tierras.
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5. Anexos

Anexo lll. Politicas industriales hasta la década de 1990 en Corea del Sur

v' Corea superd exitosamente las dos grandes crisis econdmicas son el apoyo de las politicas de reestructuracién industrial y las
respuestas apropiadas de los actores publicos y privados.

v" Sibien el crecimiento inicialmente fue impulsado por el desarrollo de la industria manufacturera para la exportacién de insumos, las
politicas industriales fueron potenciadas por la innovacién con un enfoque en [+D y progreso tecnoldgico.

v" Destaca la participacién los conglomerados empresariales o chaebols, y la activa inversion en infraestructura por parte del gobierno. ,
ademas del éxito de implementacién de politicas de innovacion industrial regionales.

Politicas industriales hasta la década de 1990

* Las politicas industriales en los afios sesenta y setenta se caracterizaron por promover de manera selectiva sectores particulares con
asignaciones artificiales de recursos por intervencion estatal.

* A comienzos de los sesenta, el 1° Plan Quinquenal de Desarrollo Econémico (PQDE), establece una politica de industrializacién
orientada a la exportacion de textiles, ropay calzados. La segunda mitad de |la década, debido al aumento salarial y la creciente
demanda de bienes intermedios importados, el 2° PQDE dio un giro hacia industrias intensivas en capital, como el acero, petroquimica,
maquinaria, motores, construccion naval y la electrénica.

» Durante la década de los setenta se implementaron politicas centradas en el desarrollo de la industria pesada y quimica, como por
ejemplo, créditos especiales y tasas de interés bajas, y exenciones o reducciones de impuestos. Se establecieron barreras a la entrada a
industrias incipientes y se permitio la produccién monopdlica en varias industrias. Destaca la inversién en educacion, capacitaciones, e
[+D.

* La industria manufacturera y la mineria crecieron rapidamente entre los sesenta y los ochenta, al igual que su participacion en el
empleo nacional.

* Este tipo de politicas selectivas tuvo un impacto negativo en el desarrollo equilibrado y la competitividad de la industria, debido a
excesos de capacidad y baja rentabilidad de las industrias pesadas y quimicas.

* Durante la década de los ochenta y principios de los noventa, se implementaron una serie de programas con el objetivo de mejorar la
competitividad de las industrias, con especial énfasis en empresas insolventes. El gobierno buscaba apoyar principalmente a pequefiasy
medianas empresas, y promover un crecimiento autosostenido basado en al eficiencia econdmica.

* A partir de 1990 la apertura de mercado se acelerd con la creciente tendencia de liberalizacion y globalizacion, y por lo tanto la
reestructuracion industrial se activé en base al mecanismo de economia de mercado.

Fuente: Evolution of Industrial Policies and Economic Growth in Korea: Challenges, Crises and Responses (2013).
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Anexo lll. Politicas industriales hasta la década de 1990 en Corea del Sur

(continuacion)

Cambio de estructura industrial/participacién en el empleo total
por sectores Participacion del valor agregado por sectores de fabricacion

Fuente: Evolution of Industrial Policies and Economic Growth in Korea: Challenges, Crises and Responses (2013).
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Anexo V. Big Deals: cambios de negocios entre chaebols

v' Se ofrecieron como una alternativa para poner fin a la estructura administrativa de los chaebols, y rectificar la duplicacién de inversion
y la sobreinversion de varios sectores industriales, dandoles la oportunidad de concentrarse en sus ventajas competitivas.

v' Asi, las fusiones de un negocio que era marginal en un grupo, con una compafiia bien establecida, tenian sentido estratégico porque
las inversiones estratégicas ya se habian realizado.

Samsung Electronics Co. - Samsung Electronics Co.

Semiconductores Hyundai Electronics Ind. Hyundai Electronics Ind.

Combinacion

LG Semiconductor Co (Acuerdo en enero 1999)

Hyundai Heavy Industries Co
: i i Korea Heavy Industries &
Equipo generador

, Korea Heavy Industries & Construction Co. Combinacién Construction Co.
de energia
Samsung Heavy Industries Co.
SK, LG, Daelim, Lotte, Hanwha - SK, LG, Daelim, Lotte, Hanwha
Petroquimicos Hyundai Petro-chemical Co.
Combinacién Nueva entidad

Samsung General Chemical Co.

Samsung Aerospace Insdustries Co.
Fabricacion de

. Daewoo Heavy Industries Co. Combinacién Nueva entidad
aviones
Hyundai Space & Aircraft Co.
Hyundai Precision & Ind. Co.
Vehiculos

e Daewoo Heavy Industries Co. Combinacion Gerente profesional (tercero)
ferroviarios

Hanjin Heaby Industries Co.

Fuente: Evolution of Industrial Policies and Economic Growth in Korea: Challenges, Crises and Responses (2013). Korea’s Corporate Restructuring
since the Financial Crisis (2002) 70
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Anexo V. Big Deals: cambios de negocios entre chaebols

(Continuacion)

Hyundai Heavy Industries Co. - Hyundai Heavy Industries Co.

Motores de barcos Korea Heavy Industries & Construction Co. Korea Heavy Industries &

Combinacion

Samsung Heavy Industries Co. Construction Co.

SK, LG, Ssangyong SK, LG, Ssangyong

Refinacion de

- Hyundai Oil Co.

Combinacién Hyundai Oil Co.
Hanwha Energy Co.

Hyundai Motors (adquirié Kia Motors en 1997) - Hyundai Motors

Automéviles (1998) Daewoo Motors (Adquirié Ssanyong Motors en

1997) Combinacion Daewoo Motors

Samsung Motors

Fuente: Evolution of Industrial Policies and Economic Growth in Korea: Challenges, Crises and Responses (2013). Korea’s Corporate Restructuring
since the Financial Crisis (2002) 71
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