




3 principios…









http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2017/603840/EXPO_STU(2017)603840
_EN.pdf

• Contratación pública es 
cercano a los 4,4 trillones USD 
anuales globalmente.

• 57% de casos de corrupción ocurren
en procesos de licitación pública en el 
mundo.

• 20-25% se pierden debido a 
corrupción, según la OECD.

• Se estima que el costo anual de la 
corrupción en Colombia es de $ 17 
mil millones USD, lo que 
equivale al 5,3% del PIB de la 
nación.

http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2017/603840/EXPO_STU(2017)603840_EN.pdf




Implementar sistemas de reconocimiento facial que permitan encontrar fácilmente un

rostro en una multitud, se ha planteado como solución tecnológica para la seguridad de los
eventos deportivos y disminución de los altos índices de violencia.

Argentina y Brazil 
presentan altos 
índices de violencia
en los estadios. 
Colombia también
está entre los países
más violentos, 135 
muertos por riñas
entre "barras
bravas" entre 2014-
2017.



Una tecnología considerada
demasiado "intrusiva", que exige

previo a su uso una solución
normativa que garantice los 
derechos de la ciudadanía.

Emotional analysis technology 
assigns more negative 

emotions to black men’s 
faces than white men’s faces.





https://www.raconteur.net/infographics/public-sector-ai

https://www.raconteur.net/infographics/public-sector-ai




84% de desarrollos en IoT directa- o 
indirectamente pueden apuntar a metas de Desarrollo 

sostenible



Public?Private?





The full Global Skills Index includes top skills and benchmarking across 10 industries, 
including Automotive, Consulting, Finance, Insurance, Manufacturing, and Media.







“The future is not preordained 
by machines. It’s created by 
humans.” 

Erik Brynjolfsson 
Director at the MIT Initiative on the Digital 

Economy.



What about retail?



Gathering and analyzing more 
data is a start, but it's not 

enough. Companies have to 
use data to deliver an 

experience that makes 
consumers feel valued and 

engaged.

The key is to embrace the 
human connection with 

the help of technology.



• Growing from 2014, the retail industry sales were recorded (2018) to be around 
$451.06 billion.

• One of the factors responsible for the steady growth of the retail sector is the 
rise of digitization and modern technology.

Big data
Industrial IoT

Cloud computing
Additive manufacturing Robotics

Augmented reality



(but it will feel different)

SOCIAL SHOPPING
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Manufactura Avanzada e Inteligente en Colombia
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Índice de adopción de tecnologías avanzadas por 
tamaño de empresas
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Micros PYMES Grandes

Incluso las empresas grandes tienen 
una penetración muy baja de:

• Internet de las cosas (14.8%), 

• Robótica (11.1%) 

• Impresión 3D (4.8%) 

• Realidad virtual y Aumentada 
(1.7%) 

• Big data (16.8%) 

• Inteligencia Artificial (9.7%) 

Fuente: El Observatorio de la Economía Digital de Colombia, MINTIC 2017
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Tecnologías Avanzadas en la Cadena de Valor de la Manufactura
I+D y Diseño Gestión de 

Suministro Producción Distribución 
y Logística

Mercadeo y 
Ventas

Servicios 
Post-Venta

Manufactura Aditiva (Impresión 3D) Realidad Virtual y Aumentada (RVRA)

Robótica y Automatización

Inteligencia Artificial (Deep Learning, Machine Learning, Neural Networks, etc)

Analítica Avanzada y Big Data

Materiales  avanzados y compuestos

Internet de las Cosas Industrial - IIoTTecnologías 
para la 

Manufactura 
Avanzada

Enterprise Resource Planning - ERP
Adquisición en línea de insumos

Interfaces con proveedores de 
funciones tercerizadas

Uso de plataformas de 
adquisición

Pagos electrónicos (e-commerce)

Identificación por radiofrecuencia - RFID

Capacidad transaccional para recibir ordenes de 
compra y prestar servicio de post-venta

Customer Relationship Management - CRM)

Computación en la nube y Ciberseguridad

Tecnologías 
digitales 
básicas y 
maduras

Infraestructura (computadoras, software, aplicativos) - Redes (móviles y fijas) - Banda ancha fija y móvil
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COMPONENTES DE LA ESTRATEGIA

Componente 1: 
Caracterización de 

infraestructura, capacidades 
y líderes para la MI

Componente 2: 
Financiación de proyectos 

para la absorción de 
tecnológicas en MI para 

empresas 

Componente 3: 
Creación y/o fortalecimiento 
de Centros de Manufactura 

Inteligente

Componente 4: Alineación de actores - Mentalidad y Cultura alrededor de la MI

Estrategia de país para la adopción de tecnologías
por parte de las empresas manufactureras









Evolución de la tecnología
a nuestro alcance

“La industria y la sociedad deben unirse para empoderar a las personas 
y organizaciones, democratizando el acceso al conocimiento para 

ayudar a resolver nuestros desafíos más apremiantes.”

La 4ª Revolución Industrial – La Oportunidad

Impacto
veloz

Cooperación
público-privada

Solución de 
desafíos globales

Educación y nuevas 
habilidades

CEO Microsoft, Satya Nadella



C 4 I R
S A N

F R A N C I S C O

C 4 I R
C H I N A

C 4 I R

C 4 I RC 4 I R

C 4 I R
J A P Ó N

C 4 I R
I N D I A

C 4 I R

Centre for the 4th

Industrial 
Revolution – Global 

Network 



Tecnologías de la 4ta 
revolución industrial
1. Blockchain
2. Inteligencia Artificial
3. Internet de las cosas
4. Movilidad urbana y autónoma
5. Uso de drones y espacio aéreo
6. Medición de precisión
7. Comercio digital y flujo de datos
8. Cuarta revolución industrial para el planeta
9. Política de datos



¿Qué significa tener un 
Centro para la Cuarta Revolución Industrial?
Imagen: REUTERS/Stephen Lam



¿Qué necesitaba 
Ruanda para mejorar 
el  acceso a la  salud 

de su población rural  
y  zonas de dif íc i l  

acceso?

R U A N D A



Tecnología + regulación

R E T O
N O R M A T I V O

S O L U C I Ó N
T E C N O L Ó G I C A

S O L U C I Ó N
N O R M A T I V A

R E T O
D E L  P A Í S

El uso de drones está 
prohibido en Ruanda

Drones para entregar 
suministros en áreas 
remotas

Proyecto de normativa 
para el uso del espacio 

Aéreo de Ruanda

Las poblaciones 
rurales y de difícil 

acceso en Ruanda no 
tienen acceso a la 

salud



¿Cuál fue la solución normativa?

Población con acceso a 
provisiones médicas y 

oportunidades de negocios CTiE
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Foco estratégico – Para qué?

Massive Transforming Purpose

Maximizar los beneficios de la 4ª 
revolución industrial para la 

sociedad e impulsar el crecimiento
inclusivo, el desarrollo sostenible y 

el bienestar.



Foco estratégico – Qué?

Desarrollo y escalamiento de marcos de políticas y 
colaboraciones avanzadas, centradas en el ser 

humano, para abordar los desafíos relacionados 
con las tecnologías emergentes y así acelerar los 

beneficios de la 4ª revolución industrial. 



C 4 I R
S A N
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¿Qué impacto tiene el centro en el país?

P o n e r  a l  p a í s  e n  l a  
v a n g u a r d i a  d e s d e  l o  
n o r m a t i v o

C r e a r  y  a p r o v e c h a r  r e d e s  d e  
c o n o c i m i e n t o  g l o b a l e s

H a b i l i t a r  l a  g e n e r a c i ó n  d e  
e m p l e o s  d e  c a l i d a d

P e r m i t i r  e l  d e s a r r o l l o  d e  
n u e v o s  n e g o c i o s



Foco estratégico – Cómo?

Inteligencia artificial (IA) y 
aprendizaje automatizado

Blockchain & registro 
distribuido

Internet de las cosas (IoT), 
robótica y ciudades 
inteligentes

• Co-desarrollar, probar y refinar
marcos regulatorios y 
políticas.

• Articular y facilitar relaciones
público-privadas-académicas
para el desarrollo y la 
adopción de la ciencia y la 
tecnología.

Táctico ProyectosAfiliación FEM*

*Foro Económico Mundial

• Conocimiento tácito 
y explícito.

• Capacidad 
relacional.

• Proyectos globales.
Trabajar en Colombia 

para impactar la 
región y el mundo



Foco estratégico – Táctico

Trabajar en Colombia para impactar la región y el mundo

1. Identificar oportunidades de 
impacto.

2. Identificar, articular y movilizar
aliados claves.

3. Estructurar soluciones a través
del desarrollo de proyectos y 
pilotos.

Resultados esperados:
• Oportunidades identificadas.
• Propuestas de marcos normativos.
• Adopción de tecnologías 4RI.
• Mitigación de riesgo.

Impacto
social



Tipología de acciones y 
proyectos del C4IR.co

Colaboración.

Desarrollo de principios. 

Desarrollo de proyectos.

1.

2.

3.



Colaboración
Rol del Centro: colaborador

Surgen de la interacción y articulación con
diferentes entidades. El C4IR.co se integra
con capacidades, competencias y
relacionamiento para contribuir al
desarrollo del proyecto según la fase* en la
que esté.

1.

*Fase 1-Mapeo de oportunidades; Fase 2-Estructuración; Fase 3-Piloto; Fase 4-
Escalamiento

ü Estudios de casos y evidencia 
técnica en el país.  

ü Identificación de oportunidades 
para desarrollar proyectos en 
fases más avanzadas. Ejemplo: 
escalar. 

ü Posicionamiento y articulación. 

Própositos



Uso de la tecnología y 
datos para mejorar la 
calidad de vida de los 

ciudadanos y contribuir al 
desarrollo sostenible.

Vinculación a iniciativa de Smart 
Cities G20 (articulado con el FEM)
Rol del C4IR.co – Colaborador



84% de desarrollos directa o 
indirectamente pueden apuntar a 

metas de desarrollo sostenible

• Competitividad
• Marcos normativos
• Infraestructura TI
• Política de datos
• Talento

R
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y 

O
po

rt
un

id
ad

es

Vinculación a iniciativa de Smart 
Cities G20 (articulado con el FEM)
Rol del C4IR.co – Colaborador



Desarrollo de principios
Rol del Centro: orientador

Surgen de la interacción y articulación con
diferentes entidades. El Centro se integra y
contribuye entregando conocimiento global
y habilitando redes, a través de la Red de
Centro para orientar principios y buenas
prácticas, que permitan la la construcción de
propuestas de marco normativo y nuevos
proyectos.

2.

Integrar el C4IR.co  a los retos que 
el país en materia de normatividad  y 
apropiar el accceso a la Rede de 
Centro y FEM  para orientar: 
ü Recomendaciones de principios y 

marcos normativos.
ü Insumo para la construcción de 

estándares.
ü Insumo para la construcción de 

guías de buenas prácticas.

Propósitos



Insumos para la construcción de 
estándares
Rol del C4IR.co – Orientador
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Ø Ruta para solucionar el accionar en 
temas no regulados desde las 
políticas nacionales.

Ø Pueden influir en el desarrollo y 
despliegue de sistemas tecnológicos 
a través de especificaciones en los 
productos. 

Ø Pueden influenciar el contexto de I+D 
e implementación de tecnologías.

Ø Acuerdos en buenas prácticas 
globales, como marco de confianza 
en la relación de diferentes actores. 
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Los estándares



Estándares en (ejemplos):
• Inteligencia artificial –

en entidades de control

• Internet de las cosas –
en el sector agro

• Blockchain – aplicado
al sector financiero

Análisis de tendencias 
y oportunidades

IA IoT Bkc

Mercado

Política 
públicaTecnología

Identificación de oportunidades 
de desarrollo de proyectos

Ejercicios de escucha

Reto

Oportunidad

Proyecto

• Universidad
• Empresa
• Estado
• Ciudadanía

IA IoT Bkc

Impacto en los diferentes
sectores y aplicaciones e 
identificación de actores a 
articular de cara a futuros

co-desarrollos e 
implementaciones

(normas, políticas públicas, 
rutas para adopción de 

tecnología, etc.)

Insumos para la construcción de 
estándares
Rol del C4IR.co – Orientador

¿Cómo?

Priorización y selección

Septiembre Octubre Inicio-Noviembre



Desarrollo de proyectos
Rol del Centro: líder

Surgen del mapeo de oportunidades de
impacto. El Centro identifica los principales
actores e interesados y trabaja con ellos
para desarrollar el proyecto según la fase* en
la que esté.

3.

*Fase 1-Mapeo de oportunidades; Fase 2-
Estructuración; Fase 3-Piloto; Fase 4-
Escalamiento.

ü Propiciar el desarrollo u adopción 
de tecnologías para el cierre de 
brechas y aprovechamiento de 
oportunidades de impacto 
identificadas.  

ü Co-desarrollar y probar principios y 
marcos normativos.

ü Articular y facilitar relaciones UEE 
para el desarrollo y la adopción las 
tecnologías. 

Propósito



IA en contrataciones públicas 
(Articulado con el FEM)
Rol del C4IR.co – Líder

Tecnología: retos y beneficios

https://www.raconteur.net/infographics/public-sector-ai

https://www.raconteur.net/infographics/public-sector-ai


Tecnología blockchain en licitaciones
públicas 
Rol del C4IR.co – Articulador

• Contratación pública es cercano a los 
4,4 trillones USD anuales globalmente.

• 57% de casos de corrupción ocurren en
procesos de licitación pública en el mundo.

• 20-25% se pierden debido a corrupción, según
la OECD.

• Se estima que el costo anual de la corrupción en
Colombia es de $17 mil millones USD, lo 
que equivale al 5,3% del PIB de la 
nación.

(Articulado con el FEM)



Tecnología blockchain en licitaciones
públicas 
Rol del C4IR.co – Articulador

(Articulado con el FEM)



No matter what 
people tell you, 
words and ideas 
CAN change the 

world.
Robin Williams





Para que nuestras acciones reflejen lo 
humanos que somos, que actuamos diferente

y que estamos cambiando el mundo.



Agostinho Ramalho Almeida
agostinho@c4ir.co


